
استمارة مصفوفة تقييــــم 
واختيار المشاريع الإنمائية



استمارة مصفوفة تقييــــم واختيار المشاريع الإنمائية

2

محتوى 
العرض

مقدمة

الهدف من المصفوفة

مكونات المصفوفة

استمارة مصفوفة تقييم واختيار المشاريع الإنمائية

معايير التأثير 

معايير الجهد

الحوكمة والالتزام

1
2
3
4
5
6
7



استمارة مصفوفة تقييــــم واختيار المشاريع الإنمائية

3

الخزينــة العامــة للدولــة فــي كل ســنة مالية 
فــي  أموالهــا  مــن  كبيــرة  مبالــغ  تخصــص 
تنفيــذ المشــاريع التنمويــة المختلفــة التــي 
تســهم فــي بنــاء الاقتصــاد الوطنــي وتخــدم 

الجوانــب الاجتماعيــة.

إعداد الموازنة الإنمائية

مقدمة

بالمــاءة  وثيقــا  ارتبــاط  يرتبــط  المشــاريع  تلــك  تنفيــذ 
والتدفقــات الماليــة للدولــة ، وانعكاســات أســعار النفــط 
يســاعد  عــام  إطــار  عمــل  ضــرورة  يحتــم  ممــا   ، العالميــة 
ــة بيــن  صاحــب القــرار فــي اتخــاذ القــرار المناســب للمفاضل

وتغيراتهــا. المشــاريع  هــذه  أولويــة 
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وضع آليــة تقييــم واختيــار  المشــاريع الإنمائيــة وفــق منهجيــة واضحــة  
يتــم مــن خالهــا اختيــار  تنفيــذ المشــاريع ذات الأولويــة وذلــك لضمــان 

الأثــر الاجتماعــي والاقتصــادي ولتحقيــق التالــي: 

لتقييــم  واضحــة  آليــة  وجــود 
أولويــة اختيــار  المشــاريع التــي 
الحاليــة  المتطلبــات  تلبــي  قــد 
يتناســب  بمــا  المســتقبلية  و 
2040 وإســتراتيجيات  مــع رؤيــة 

 . لســلطنة ا

وجــود  معاييــر موحدة  للوزارات 
المدنيــة الحكوميــة لإعــداد ملف 
لتقييــم  وتقديمــه  المشــروع  

واعتمــاد  وزارة الاقتصــاد.

ومرنــة  واضحــة  منهجيــة  وضــع 
لاختيار  المشاريع و يمكن تحديثها / 
تعديلهــا عنــد الضــرورة  بمــا يتناســب 
مــع الأهــداف الإســتراتيجية للتنميــة.

الهدف من المصفوفة
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يعتبــر نمــوذج  مصفوفــة النقــاط المرحلــة الأولــى لاختيــار  وتقييــم المشــاريع والتــي يحصــل 
مــن خــال هــذا النمــوذج كل مشــروع علــى درجــة تمثــل المجمــوع المرجــح لدرجتــه فــي قائمــة 

المعاييــر المختــارة ، تتكــون هــذه الآليــة مــن ســتة عناصــر و هــي كالتالــي: 

قائمة المشـــــاريع المقترحة 
لاعتماد

 Weighting يوجد عامل ترجيح
Factor لكل معيار بناءً على 

أهميته وتأثيره على المشروع.

ستة )6( معايير لقياس التأثير 
الاقتصادي والاجتماعي للمشروع. 

 توجــد درجــات محــدده لــكل معيــار يضعهــا 
المقيــم بنــاء علــى توفــر المعلومــات الكليــة 
النتيجــة  تحديــد  ســيتم  ثــم  ومــن  مكتملــة 
معادلــة  باســتخدام  للمشــروع  الاجماليــة 
، )يتــم احتســاب النتيجــة للتقييــم  حســابية 
ــج التقييــم لــكل أعضــاء  أخــذا بمتوســط نتائ
الفريــق لــكل معيــار( وبالتالــي فــإن النتيجــة  

هــي المتوســط لقــرار الفريــق .

ستة )6( معايير لقياس الجهد 
المطلوب لتحقيق المشروع. 

مخطــط بيانــي يوضــح النتيجة الكلية كل مشــروع 
و  الجهــد  و  للتأثيــر  النقــاط  مجمــوع  علــى  بنــاء 
بالتالــي مقارنتــه مــع المشــاريع الأخــرى و تحديــد 
 , الملونــة  المســاحات  نطــاق  ضمــن  الأولويــة, 
بحيــث يشــير اللــون الأخضــر إلــى الأولويــة الأولــى 

لاختيــار . 

مكونات المصفوفة

1

4

2

5

3

6
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معايير التأثير

المقصــود بهــذه المعاييــر هــو قيــاس حجــم التأثيــر الإيجابــي مــن 
المشــروع ، وبالتالــي يقيــم المشــروع لــكل معيــار للتأثيــر مــن )1-5( 

)كلمــا إرتفعــت الدرجــة -  كلمــا ارتفــع حجــم التأثيــر للمشــروع(. 
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أهميــة المشــروع الملحــة مــن حيــث الطاقــة الاســتيعابية مقابــل الطلــب وتقييــم أولويــة التنفيــذ 
بنــاءً علــى وضــوح وحجــم المشــكلة والتحــدي 

تقييم المشروع من حيث العوائد المالية و الاقتصادية التي قد يحققها: 

وصف واضح للمشروع

)نطــاق العمل، مكونات المشــروع 
، والاهداف(

حجم العائد المالي 
) مباشر: إيرادات مالية 

مباشرة للجهة ( 

حجم العائد المالي 
)غيــر مباشــر: تفــادي مصاريف مالية 

، إيــرادات ماليــة لجهات أخرى ( 

العائــد  لتحقيــق  الاقتصاديــة  المؤشــرات  توفيــر 
)اســترداد رأس المــال والوصــول لنقطــة التعــادل 
)),.NPV/Capex, IRR, etc  - الاربــاح  تحقيــق  وبدايــة 

الاســتيعابية  للطاقــة  واضــح  وصــف 
تحليــل   / الطلــب  مقابــل  الحاليــة 
الفجــوات وتحديــد مــا اذا كانــت أي جهــة 
تطويــر  فــي  يســاهم  قــد  اخــر  حــل  أو 
القــدرة المســتقبلية علــى ســد الفجــوة 
اســتخدام  أو  الفجــوة  حجــم  )تحديــد 

معالجتهــا( يتــم  التــي  حديثــة  تقنيــة 

 الأثر المتوقع إذا لم 
يتم تنفيذ المشروع 

ما هو تقييم الجهة 
للمشروع )5-1(

1

2

أهمية المشروع

العائد المالي والاقتصادي المتوقع 
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يجــب مراعــاة أن يكــون التقييــم عــن طريــق ضمــان وجــود خطــة تنفيــذ واســتراتيجية واضحــة لبرامــج 
القيمــة المحليــة المضافــة للمشــروع كدعــم المنتجــات الوطنيــة ودعــم المؤسســات المتوســطة 

والصغيــرة وتأثيــر المشــروع الإيجابــي علــى البيئــة الاجتماعيــة والصحيــة. 

توظيــف الشــباب العُمانــي يجــب أن يكــون مــن أولويــات المشــاريع الحكوميــة وهدفــا مــن أهدافهــا، مــع ضــرورة التوضيــح 
والتأكيــد بــأن التوظيــف  يشــمل مرحلتــيّ المشــروع )الإنشــاء والتشــغيل( المباشــرة والغيــر مباشــرة .يجــب علــى المقيــم 
الأخــذ بعيــن الاعتبــار أن تكــون هنــاك عاقــة طرديــة بيــن نتيجــة التقييــم ومقــدار تطبيــق هــذا المعيــار، بحيــث كلمــا زادت عــدد 

الوظائــف التــي يخلقهــا المشــروع كلمــا  كان التقييــم للمشــروع عاليًــا والعكــس صحيــح.

المحتــوى  خطــة 
ICV المحلــي 

مباشــرة  والغيــر  )الجهــة(  المباشــرة  العمــل  فــرص  عــدد 
ســيوفرها  التــي  التخصصــات  ونــوع  مــورد(   / )مشــغل 

التشــغيل فتــرة  خــال  للعمانييــن  المشــروع 

والمناطــق  الســكان  عــدد 
الجغرافيــة التــي ســيخدمهم 

وع  المشــر

عــدد فــرص العمــل المباشــرة )مقــاول / مــورد رئيســي( والغيــر مباشــرة 
)مقــاول / مــورد مــن الباطــن( ونــوع التخصصــات الأخــرى التــي ســيوفرها 

المشــروع للعمانييــن خــال فتــرة الانشــاء

مساهمة المشروع 
على خلق رواج 

اقتصادي وزيادة 
الإنفاق المجتمعي

3

4

الفرص الاجتماعية وتأكيد القيم المحلية المضافة

الفرص الوظيفية
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يوضــح هــذا المعيــار المتطلبــات الماليــة للمشــروع مــن حيــث التكلفــة الإجماليــة للمشــروع وهــي تكلفــة الإنشــاء 
والتشــغيل، ويوضــح مســتوى دقــة التفاصيــل  والبيانــات المقدمــة مــن قبــل الجهــة ويجــب علــى المقيــم الأخــذ بعيــن 

الاعتبــار النقــاط التاليــة للتقييــم: 

التكلفة الرأس مالية المتوقعة 
CAPEX )توفر بيانات التكلفة الرأسمالية 

شاما الدراسات الاولية و مصاريف التصميم 
والتنفيذ والاشراف والتجهيزات ومصاريف 

المالك(

هل تم تحسين ومراجعة للميزانية 
Optimization

)هل تم تحسين احتساب الميزانية ومراجعتها 
لتكون أكثر واقعية(

الأعباء المالية بعد 
اكتمال المشروع

 OPEX
)وجود خطة واضحة 

لتكلفة التشغيل(

تخطيط التدفقات النقدية 
واحتياجات الميزانية

)تقسيم الميزانية المطلوبة 
بشكل واضح على أساس 

سنوي وربع سنوي(

 كيف تم احتساب الميزانية 
)احتساب الكميات BOQ ،مقارنة أسعار 
لمشاريع مماثلة ، استخدام مؤشرات 

الاسعار ، أخرى( 

الأعباء المالية الكلية ومدى دقة الإحتساب7
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معايير الجهد
المقصــود بهــذه المعاييــر هــو قيــاس حجــم الجهــد الفنــي المبــذول 
مــن قبــل الجهــة صاحبــة المشــروع عنــد تقديم المشــروع لاعتماد، 
وبالتالــي يقيــم المشــروع لــكل معيــار للجهــد مــن )5-1( )كلمــا قلــت 
الدرجــة -  كلمــا ارتفــع حجــم الجهــد المطلــوب وبالتالــي احتماليــة 

عــدم اختيــار  المشــروع(. 
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يبيــن هــذا المعيــار قائمــة الموافقــات والتصاريــح والخدمــات المطلوبــة لإنشــاء المشــروع وخطــة الحصــول 
عليهــا  )توفيــر قائمــة التصاريــح والجــدول الزمنــي المتوقــع للحصــول علــى الموافقــات والتصاريــح(. 

يوضــح هــذا المعيــار مــدى توفــر إطــار عمــل وأهــداف واضحــة للمشــروع بنــاء علــى الدراســات الأوليــة )مثــال 
دراســات الجــدوى ( وتوفــر البيانــات التــي تبيــن مســتوى جاهزيــة المعلومــات لانتقــال إلــى مرحلــة أخــرى للمشــروع.

توفيــر قائمــة التصاريــح والموافقــات والجدول 
الزمنــي المتوقــع للحصــول عليهــا مــن الجهــات 

المعنيــة وخطــة الحصــول عليها 

هل توجد دراسات للمشروع
)هل توجد دراسات تمت على المشروع 

)أولية أو تفصيلية(

قائمة اصحاب المصلحة للمشــروع 
وخطة التواصل 

 من هي الجهة التي قامت بالدراسة
)فريق الوزارة / استشاري خارجي(

8

9

الإجراءات والموافقات المطلوبة قبل وأثناء تنفيذ المشروع

مدى توفر الدراسات الأولية للمشروع
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يوضــح هــذا المعيــار  مــدى توفــر خطــة تنفيــذ للمشــروع خــال مرحلة التنفيــذ فقط وتضمين الدروس المســتفادة 
مــن مشــاريع ســابقة والمخاطــر الممكنــة ووضــع خطــة عمــل أوليــة مــن أجــل تحقيــق أهــداف المشــروع مــن دون 

تعثــر قــد يحــدث.

يوضح هذا المعيار مدى توفر الخطة الزمنية للمشروع والمدة الزمنية المطلوبة لإنجاز مراحل المشروع :

وجود خطة تنفيذ للمشروع
)خطــة واضحــة لتنفيــذ المشــروع تشــمل: اســتراتيجية 
المشــروع  مديــر  تحديــد  المشــروع،  أهــداف  التعاقــد، 
والهيــكل التنظيمــي لفريــق ادارة المشــروع ، والمخاطــر 

المتعلقــة بالتنفيــذ وأســاليب الحــد منهــا(

الجدول الزمني للمشروع متضمن 
مسارات العمل والأنشطة الأساسية 

critical path

هل تمت الاستفادة من التجارب 
والمشاريع المشابهة

)أفضل الممارسات السابقة 
والاستفادة من الدروس مع 

التوضيح(

إستراتيجية ضبط جودة وتكلفة 
ومدة المشروع 

Project quality control Plan/
Strategy

المدة الزمنية المتوقعة 
لانتهاء من المشروع

هل تم مراجعة الفترة 
الزمنية لمشاريع مماثلة؟ 

ما هي عوامل المخاطرة 
للجدول الزمني

10

11

مدى توفر الخطة التنفيذية للمشروع

 الإطار الزمني لتنفيذ المشروع
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تحديــد مصــدر تمويــل المشــروع )جــزء مــن المشــروع ، تشــغيل ، صيانــة( وإمكانيــة تمويلــه 
مــن القطــاع الخــاص والنظــر لأي مــدى تمــت دراســة هــذه البدائــل للتمويــل .  

مدى توفر مصادر اخرى لتمويل المشروع 
)جزء من المشروع ، تشغيل ، صيانة(

)مساهمة من قطاع خاص ، تمويل حكومي(

 مصدر التمويل للمشروع12
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يعتبــر نمــوذج  مصفوفــة النقــاط المرحلــة الأولــى لاختيــار  وتقييــم المشــاريع والتــي يحصــل 
مــن خــال هــذا النمــوذج كل مشــروع علــى درجــة تمثــل المجمــوع المرجــح لدرجتــه فــي قائمــة 

المعاييــر المختــارة ، تتكــون هــذه الآليــة مــن ســتة عناصــر و هــي كالتالــي: 

مشاريع الأوامر السامية 
المستقبلية.

المشاريع الممولة 
)المنح (

مشاريع الصيانة.

مشاريع تحفيز النمو 
الاقتصادي

مشاريع برنامج تنمية 
المحافظات.

المشاريع التي تم الالتزام 
عليها بأكثر من 40%

المشاريع المستثناة من الخضوع للتقييم

1

4

2

5

3

6
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تحتاج الوزارات المدنية  إلى إعداد 
ملفات للمشاريع و توثيق كافة 

المعلومات  مع مراعاة المعايير 
)1( و عرضها على وزارة الاقتصاد 

لمراجعتها واعتماد ها. 

سيجتمع فريق التقييم المسؤول 
عن اتخاذ القرار و تقُيم المشاريع  

الجديدة  مع المشاريع قيد 
المراجعة  بشكل دوري  يتم 

تحديده من قبل الفريق.  

يتم اعتماد  المصفوفة من 
قبل مدير المشروع واعتماد  

رئيس الوحدة قبل مخاطبة 
وزارة الاقتصاد باستحداث 

مشروع. 

سيكون هناك اجتماع سنوي 
للفريق لمراجعة التحسينات 

المطلوب عملها لتعزيز كفاءة  
المصفوفة . 

سوف يتم مراجعة و تقييم كل 
مشروع مقترح  للموافقة عليه من 

قبل فريق التقييم و التي ستأخذ 
المعايير المقترحة بعين الاعتبار. 

الحوكمة والالتزام

1

4

2

5

3
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سيتم التعامل مع  المشاريع التي ستخضع للتقييم حسب هذه المصفوفة 
على النحو الآتي: 

 المنطقة الخضراء:  مشاريع ذات أثر عالي وجهد مستوفي من الجهة صاحبة 
المشروع- يرفع المشروع لاعتماد  

المنطقة الزرقاء: مشاريع ذات أثر عالي وجهد غير مكتمل من الجهة صاحبة 
المشروع- يطلب من الجهة استيفاء الجهد المطلوب لإعادة التقييم 

والاعتماد 

المنطقة الصفراء : مشاريع ذات أثر منخفض وجهد مستوفي من الجهة 
صاحبة المشروع-  مشاريع يمكن اعتماد ه في حال توفر موارد مالية

المنطقة الحمراء: مشاريع ذات أثر منخفض وجهد غير مكتمل من الجهة 
صاحبة المشروع- مشاريع مرفوضة 

يتكون فريق تقييم المشاريع من ممثلي 
الجهات التالية :

وزارة الاقتصاد.

وزارة المالية

الأمانة العامة لمجلس المناقصات.

الحوكمة والالتزام

67
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الشكل النهائي للمصفوفة

المشروع الأول 
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