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�Y�P�é�#�  �é���D�#�a�Í�ä�Ì�����Y�é���� �î ���ö�½�ã�F�r�è�ä�����ö�P�¯�P�>�¥�ä�����#�î �z�ƒ���Í�é���� �ã�°���¨ �#�½�h�ä���Ì���ö�R�P�>�ä�����ö�a�#�è�i ���X���²
�ö�a�#�O�¯�ä�����X�&�[���#�O�a�{�ä���ö�r�’ ���„�ä�����ö�°�#�O�Ç�ä�����Y�é���#�È�1�¥��̀����Ó�ä�}�Ì���D�X�#�è�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�a�Í�è�O�F�ä�����¤�¥�r�ä��
�X������ �´�>�O�a���#�é���Í�î �Ì���C�á�Ì�{�ã�ä���ö�P�’ �#�P�‘ �ä�����z�Ì�{�h�ä�����#�î �{�h�]���*���ö�P�è�ä�#�°���ö�P�ä�Ì�Ð�‘ �é���#�í�]���ƒ�{�Ç�é�Ì���ö�R�P�>�ä�#�[
�� �R�P�>�ä�����æ�#�ª �O�ä������ �ã�°���¨ �#�½�h�ã�ä���ö�i �#�F�è�ä�����D�#�P��̀#�Ô�é�, �����â�Õ���„�P�¾�Í�F�[���� �ä�Ì�{�ä�����®�è�F�m�è�ä�����ì�P�ã�°���™�„�h�a
�� �ã�°���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ä�����» ���{�î �����Æ�P�Ç�h�F�ä���â�è�°���¤�¥�s���®�¡ �Ì�Ì���C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����ë�z�ƒ���Í�é���X�Í�œ�Ì
�C�ö�R�P�>�ä�����X�†���Í�]���� �ã�°���ö�ª �¾�#�h�è�ä�����ö�P�è�î �&�[���� �°�Í�ä�����„�–��̀Ì���C�ö�P�ä�Ì�{�ä���Ì���ö�P�è�P�ã�È�, ���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�a�Í�F�‘ �è�ä��

�³���ö�é�z�#�Ç�ä�����á�#�P�n�4�ä���#�í�F�é���{�F�’ �����Y�è�  �a�Ì���ö�P�è�O�F�ä�����Æ�Ç�h�a���
 �~�ä�����ƒ�{�Ç�ä�#�[���#�î �z�ƒ���Í�é���� �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �*���Ì

’��è�/�°���X�#�¥�ã#�ن ���Å�ƒ�#�¦ ���Y�[���ç�J�P�î





���������a�Í�F�h�è�ä#�ت
‹�½��hة���P�>�ä#�ن �ä��
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���R�P�>�äة���ö�R�P�î ���®�a�ƒ�#�–�é��
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���P�¯�P�>�¥�äة�����D�#�P�è�h�è�ä�����õ�ƒ���z�����„�a�Í�¥�]�� ��

���R�P�>�äة���õ�z�Í�n�����I �ä�#�J�ä�����â�› �½�ä���� ��
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‹�½��hة���P�>�ä#�ن �ä��

ي �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�������®�[���„�ä�����â�› �½�ä���� ��

ي �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����õ�ƒ���z���� ��

���Í�[�„�Ô�äن�����Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È�*�����ç�°�z�� ��

ي �R�P�>�ä�����z�#�› �F�È�*�������• �é�#�r�ä�����â�› �½�ä���� ��

ضر صاد��الأخ ����دعم��الاقت ��

ي�� �„�c���{�ä�����z�#�› �F�È�*�����ç�°�z�� ��

���P�R�P�>�äة���ö�i �#�P�‘ �ä�����ç�°�z�� �� ��

‘��Pة �P�c�„�ä�����D�#�O�Ô�è�è�ä�������• �z�#�‘ �ä�����â�› �½�ä���� �� ��

���P�R�P�>�äة�����ö�[�#�È�„�ä�����‡�a�‡�¯�]�� �� ��

ي�� �R�P�>�ä�����Ò�Í�ã�‘ �ä�����q�P�’ �„�]�� �� ��

ي �ä�Ì�{�ä�����X�Ì�#�¯�F�ä���� �� ��

���a�„�–�F�ä¯�#�ت�Ì���ö�è�Õ�Í�h�ä�����„�a�Í�¥�]�� �� ��

��*�]��Ô�F#�ر���Ì���I �h�>�ä�����„�a�Í�¥�]�� �� ��

���R�P�>�äة���ö�R�P�í�ä���D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[�� �� ��

ي �‘ �’ �Ð�è�ä�������#�è�F��̀*�����‡�a�‡�¯�]�� �� ��

¦��P�Oة �Í�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä�������®�[�#�‘ �ä�����â�› �½�ä���� �� ��

���è�]�#�r�äة���� �� ��
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�„�a�„�Ç�F�ä�����ç�Ô�a�{�a�����Y�P�[���®�  ��̀��X�����ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �¾���� �c�1�é�†�Ì���#��̀����� � �̀0�„�‘ �a
�+�1�¾�#�i �� �+�#�é�#�°���{ �0�‘ �m�.�a���
 �~�ä���Ì���C�æ�� �� �� �� ���æ�#�¯�ä���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�í�ä���
 �Í�O�‘ �ä��
�ö��̀#�Ô�é�� �D�†�‡�°�� �� �F�ä���� �ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä���� �D�*�Í�h�F�ä���Ì�� �ö�P�°�Í�O�ä���� �D���†�#�m��̀, �#�[
�� �R�P�>�ä���� �â�è�¯�ä���� �D���ƒ�#�‘ �é�� �� �¾�� �+�#�P�ä�Ì�z�Ì�� �+�#�P�è�P�ã�È���� �X�#�è�.�°�� �ö�O�¥�ã�’
�q�P�’ �„�]���� �¾���ö�P�ã�› �½�é���ö�¥�h�é���æ�#�¯�ä�������~�î ���â�0�Ô�—���æ�#�°���� �¾���C�ö�é���{�F�’ �*���Ì
�+�ö�è�n�„�]���C�ö�P�è�O�F�ä�����D�#�>�ã�¥�F�é�Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����X�Í�œ���Y�P�[���â�é�#�Ô�F�ä��
�Y�[���ç�J�P�î ���X�#�¥�ã�‘ �ä�����ö�ä�1�m�ä�����=�i �#�œ���õ�„�  �h�ä���ö�P�é�#�‘ �ä�����D�#�í�P�n�Í�F�ã�ä
�õ�‡�P�Õ�ƒ���ö�R�P�>�ä�����ö�a�#�è�i ���X�����D�{�Õ������ �F�ä�����°���ë�#�°�ƒ�Ì���� �����ì�ª �½�i ���°���Å�ƒ�#�¦
�C�{�i ���Í�ä�����Æ�a�„�½�ä�����f�Ì�„�[���â�è�¯�ä�����#�O�ã�œ���Ì���{�Ç�ä�����ö�P�ã�>�Ç�F�‘ �è�ä�����#�O�F�a�Ï�„�ä���ö�P�’ �#�’ ��
�� �ä���Ì�����®�P�è�m�ä�����#�í��̀Í�› �a���ö�é���{�F�‘ �é���ö�R�P�[�����ö�h�¡ ���Ì���ö�a�Ï�ƒ���� �ä�����Y�a�{�O�F�‘ �é
�ö�Õ���„�–�ä���Ì���C�„�è�F�‘ �è�ä�����„�a�Í�¥�F�ä���Ì���C�õ���#�½�Ô�ä������ �ã�°���‡�Ô�]�„�]���ö�P�‘ �’ �Ð�é���ö�ä�#�’ �ƒ
�{�È�Ì���C�™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä���Ì���®�è�F�m�è�ä���Ì���ö�ä�Ì�{�ä�����D�#�‘ �’ �Ð�é���®�é���ö�ã�°�#�½�ä��
�ö�P�°�Í��̀��õ�ƒ�z�#�>�é�Ì�� �+�#�°�Ì�„�–�é���� �� �� ���Y�é���„�J�Õ�����~�P�½�O�]���� �¾���Ó�ä�}���• �Ô�¯��̀�
�C�#�í�è�ª �¯�é���� �¾���ö�¯�½�]�„�é���†�#�m��̀����ö�>�‘ �O�[���C�ö�P�R�P�>�ä�����D�#�°�#�¥�Ç�ä�����ö�¾�#�Õ���E�ã�è�—

���ö�P�O�¦ �Í�ä�����#�î �ƒ�z���Í�Õ���õ���#�½�Õ�Ì���ö�R�P�í�ä�����ö�a�‡�î �#�n���{�Õ�Ð�a���
 �~�ä�����„�é�-��

�Cم���������������������P�i �„�ä�����Y�������������è�i �„�ä������ �����ç�������������������������������������������‘ �[

�ö�P�Õ�}���ö�è�ª ��̀����#�O�ã�s�z���Ì���C�D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¥�´�F�ä�������Í�í�ä�����õ�z�Í�n���{�œ�ƒ���D�#�¥�h�é���ö�Ô�>�—���#��̀†�‡�°���{�Ç�¾���ö�R�P�>�ä�����õ�z�Í�n���� �¾���#�é��
�ö�a�#�è�h�ä�����ö�é�Í�ª �O�é���„�a�Í�¥�]���#�O�ã�œ���Ì���#�è�Õ���C�ö�O�é�. �����z�Ì�{�h�ä�����Y�è�¡ ���D���„�—�Ð�è�ä�����ƒ���„�Ç�F�’ �����l �c�#�F�O�ä�����D�{�Õ���Ì���C�ö�P�°�#�O�› �ä�����D�#��̂#�¯�>��̀*�����{�œ�„�ä

���ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*�����®�é���� �—�#�è�F�]���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�O�¦ �Ì���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����Æ�¾�Ì���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����z���Í�è�ä�����õ�ƒ���z�����‡�a�‡�¯�]�Ì���C�­�#�¯�—�, �����Y�é

�» ���„�¦ �-�����„�è�]�Ð�é���� �¾���E�Õ�ƒ�#�—�Ì���C�ö�P�ä�Ì�{�ä�����â�¾�#�h�è�ä������ �¾���â�°�#�½�ä�����#�î �ƒ�Í�  �i ���ö�O�¥�ã�‘ �ä�����E�ã�œ���Ì���� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����¼�ã�é���� �¾�Ì
�� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����õ�ƒ���z�����ö�h�c�*���I �a�{�h�]���� �ã�°���E�ã�è�°���#�è�Õ���C�+�#�P�O�¦ �Ì���õ�z�{�h�è�ä�����D�#�è�î �#�‘ �è�ä���Ì���ö�P�¾�#�½�–�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�]���E�Ç�ã�¦ ���Ì���C�$�0�1�� ��
�­���ƒ�‡�F�’ ������ �¾���Å�ƒ�†�-�����X�Í�[�„�Ô�ä�����­�Ì�„�–�é���ç�í�’ �����{�È�Ì�C�X�Í�[�„�Ô�ä�����Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È�����Í�h��̀��á�#�Ç�F��̀*���Ì���ö�P�s�#�O�è�ä�����ö�è�Õ�Í�h�ä�����†�‡�¯�a���#�è�[

���� ��̀Í�[�„�Ô�ä�����
 �„�½�› �ä�����z�#�P�h�ä�����z�Í�í�n���ç�°�{�a���#�è�[���C�æ�„�Ç�ä�����ƒ�#�m�—�����Y�é���ö�¯�’ ���Ì���D�#�i �#�‘ �é

�„�a�Ì�{�]���õ�z�#�°�����ö�>�‘ ��̀��� �¾���+�#�°�#�½�]�ƒ���Ì���C�ö�P�R�P�>�ä�����D���z���„�a�, ������ �¾���+�#�«�Í�h�ã�é���+���Í�è��̀��æ�� �� �� �� ���æ�#�°���{�í�—���� �R�P�>�ä�����z�#�› �F�È�*�����=��̀#�n���� �¾�Ì
�+���z�Í�Ç�°���ö�R�P�í�ä�����E�é�„�[�����#�è�Õ���C�D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¾���„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°�, ���+�#�¯�O�› �é���� �� ���â�P�´�–�]�Ì���C�� �� �� ���� �ä�����â�› �F�ä���D�#�a�#�½�O�ä��
�Æ�ã�r�a�Ì���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����ö�i �#�P�‘ �ä�����†�‡�¯�a���#�è�[���C�� ��̀#�è�.�°���á�#�a�ƒ���X�Í�P�ã�é���� �� ���#�í�F�è�P�È���D�†�Ì�#�m�]���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä������ �¾���ö�a�ƒ�#�è�J�F�’ ��

���õ�{�a�{�n���ö�a�z�#�› �F�È�����+�#�œ�„�¾

�õ�ƒ���z�, ���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�é�Í�ª �O�é�����#�O�[�Ì���C�� �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä���Ì���C�ö�è�Õ�Í�h�ä�����„�a�Í�¥�]���„�>�°���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä�����D�#�O�Ô�è�è�ä������ �¾���#�O�ã�è�°���#�O�ã�œ���Ì�Ì
���~�î ���Y�Ô�a���ç�ä�Ì���C�� �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä���Ì���� ��̀��„�>�P�‘ �ä�����Y�é�-�����D���„�—�Ð�é���� �¾���ö�é�{�Ç�F�é���=�‘ ��̀��Æ�P�Ç�h�]�Ì���C�á�#�è�°�-�����ö�a�ƒ���„�è�F�’ ���Ì���„�¦ �#�r�è�ä��

���#�î �z�Í�í�m�[���„�r�½��̀Ì���#�í�[���‡�F�¯��̀��� �F�ä�����ö�› �ã�r�è�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����*�Í�ä���+�#�O�Ô�è�é���†�#�m��̀, ��

�Å�#�¥��̀��®�P�’ �Í�]�Ì���C�D�#�Õ���„�–�ä�����Æ�P�è�¯�]���� �ã�°���Y�a�‡�Õ�„�é�Ì���C�„�a�Í�¥�F�ä�����õ�„�P�‘ �é���Y�P�ã�è�Ô�F�‘ �é���C�f�Í�è�¦ �Ì���ö�Ç�J�[���æ�� �� �� �� ���æ�#�°���� �ä�����„�ª �O��̀��#�O��̀�
�ö�é�z�#�Ç�ä�����#�O�ä�#�P�n���Ì���C�ö�é���{�F�‘ �é���#��̀z�ƒ���Í�é�Ì���C�ö�O�é� ���#�O�F�R�P�[���â�ª �]���� �F�i ���C�®�è�F�m�è�ä������ �¾���� �R�P�>�ä�����Ò�Í�ã�‘ �ä�����q�P�’ �„�]�Ì���C�� �R�P�>�ä�����ƒ�#�è�J�F�’ �*��

���ì�[���„�r�½��̀��� �¯�P�>�¦ ���H�ƒ�%�[���ç�¯�O�]

�C�� ��̀{�è�ä���� �®�è�F�m�è�ä���� �D�#�‘ �’ �Ð�è�ä�Ì�� �C�™�#�r�ä���Ì�� �æ�#�¯�ä���� �Y�P�°�#�¥�Ç�ä���� �� �¾�� �#�O�c�#�Õ�„�—�� �ö�¾�#�Ô�ä�� �â�a�‡�m�ä���� �„�Ô�–�ä�#�[�� �æ�{�Ç�]���� �+�#�é�#�F�s�Ì
�#�O��̀#�è�.�°���ö�é�{�s���� �¾���z���{�‘ �ä���Ì���Æ�P�¾�Í�F�ä������ �����á�&�‘ ��̀Ì���C�#�O�F�R�P�[���ö�a�#�è�i ���� �¾���Y�P�P�Ç�P�Ç�i �����#�Õ�„�—�����Í��̀#�Õ���Y�a�~�ä�����Y�P�è�P�Ç�è�ä���Ì���Y�P�O�¦ ���Í�è�ã�ä�Ì
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�� ���� �� �� �� �� �� �� ���� �[�1�¥�ä������ �R�P�>�ä�����• �ã�m�è�ä����

�� ���� �� �� �� �� �� �� ���æ�#�¯�ä���� �R�P�>�ä���������z�*�����„�—�Ð�é���­�Ì�„�–�é

�� ���� �� �� )�„�  �P�È�
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�� ���� �� �� ���R�P�í�äة������ �½�«�Í�é���� �{�ä���ö�P�› �r�–�ä�����D�#�È�#�¥�>�ä�����„�P�P�´�]
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���Y�é���š �ã�r�F�ä��
�����ö�P��̀#�n�„�è�ä�����<�#�¯�–�ä�����¼�P�ª �O�]���D�1�è�i ���Y�è�¡ ���ö�P��̀#�n�„�è�ä��

�~�P�½�O�F�[���æ���‡�F�ä�*������ �Í�F�‘ �é���„�—�Ð�è�[���	�� �� �� �� ���� �
���Æ�P�Ç�h�]
�����ö�P�Ô�P�F�’ �1�>�ä�����Å�Í�‘ �F�ä�����• �#�P�Õ�����æ���{�r�F�’ �����„�ª �i ���ƒ���„�È

�õ���#�½�Ô�[���¤�P�h�è�ä���������Í�í�ä�����õ�z�Í�n���{�œ�ƒ���D�#�¥�h�é���â�P�´�–�]
���	�� �� �� �
���ö�>�‘ �O�[���æ�#�¯�ä�����ƒ���{�é���� �ã�°
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�z�ƒ���Í�è�ä�����ö�é���{�F�’ ���Ì���ö�R�P�>�ä��
�� �� �� �� ���X�#�è �.�°���ö�a�Ï�ƒ���� �¾���ö�P�¯�P�>�¥�ä��

ي �Í�O�‘ �ä�����„���a�„�Ç�F�ä��
�"�O�O�V�B�M���3�F�Q�P�S�U

�� ��
�� ��



���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ�����®�é���ö�Ç�‘ �F�è�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����z�Í�í�m�ä�����â�› �½�ä�������~�î ���ž �„�¯�F�‘ �a

�� �ã�°�����Í�  �ä���� �+�#�¥�ã�‘ �é���C�ö�a�z�#�› �F�È�*���Ì���ö�P�R�P�>�ä�����D�#�>�ã�¥�F�è�ä�����Y�P�[���X�†���Í�F�ä�����Æ�P�Ç�h�F�ä

�Y�P�[���z�Í�í�m�ä�����„�¾�#�  �]���D�{�‘ �n���ö�P�è�ä�#�°���ö�› �O�è�Õ������ �� �� �� ���p�#�O�è�ã�ä���X�#�è�.�°���­�Í�>�’ ����

�ƒ�Ì�z���â�› �½�ä�����á�Ì�#�O�F�a�����ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�è�ª �O�è�ä���Ì���ö�P�è�a�z�#�Õ�-���Ì���ö�P�é�Í�Ô�h�ä�����D�#�‘ �’ �Ð�è�ä��

�C�õ�z�{�m�F�è�ä�����ö�È�#�¥�ä�����Í�h��̀��á�Í�h�F�ä���Ì���C�� �R�P�>�ä�����ƒ�#�Ô�F�[�*�����‡�a�‡�¯�]���� �¾���H�{�h�ä�������~�î

�ö�P�è�î �����†�„�>�a���#�è�Õ�����
 �„�½�› �ä�����z�#�P�h�ä�����Æ�P�Ç�h�F�ä���+�#�P�¯�’ ���C�D�#��̂#�¯�>��̀*�����Ÿ �½�s���D�#�P�O�Ç�]�Ì

�X�#�è�¡ �Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����X�Í�œ���� �¾���� �è�ã�¯�ä�����I �h�>�ä���Ì���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����D�#�Õ���„�–�ä��

���ö�é�z�#�Ç�ä�����á�#�P�n�4�ä���#�í�F�é���{�F�’ ��

�� ��



���p�#�O�è�ã�ä���X�#�è �.�°���­�Í�>�’ ��

�D�#�è�ª �O�è�ä���Ì���ö�P�J�h�>�ä���Ì���ö�P�è�a�z�#�Õ�-���Ì���ö�P�é�Í�Ô�h�ä�����D�#�‘ �’ �Ð�è�ä�����Y�P�[���� �R�P�>�ä�����â�è�¯�ä������ �¾�� �+�1�é�#�Ô�]

�„�¾�#�  �]���� �¾���z���„�¾�-���Ì���� ��̀{�è�ä�����®�è�F�m�è�ä�����D�#�è�ª �O�é�Ì���™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä�����D�#�Õ�„�—�Ì���ö�P�ä�Ì�{�ä���Ì���ö�P�è�P�ã�È�, ��

�#�î �z�ƒ���Í�é�Ì���C�ö��̀‡�F�é�Ì���ö�ä�#�¯�¾���#�í�è�ª �.��̀��C�ö�O�é� �Ì���ö��̀#�› �é���ö�é���{�F�‘ �é���#�î �„�œ�#�O�°���ö�R�P�[���â�n�����Y�é���z�Í�í�m�ä��

�D�#�>�ã�¥�F�è�ä�����Y�P�[���X�†���Í�F�ä�����Æ�P�Ç�h�F�ä���C�H�Í�ã�F�ä�����Y�é���ö�P�ä�#�s�Ì���ö�P�ä�#�°���õ�z�Í�n���D���}���ö�P�R�P�[���£�#�’ �Ì���Ì���C�õ�z�{�m�F�.�é

�ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���E�è�ª ��̀����ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ä�����{�°���Í�Ç�[���â�è�¯�ä���Ì���ö�P�°�#�è�F�n�*���Ì���ö�a�z�#�› �F�È�*���Ì���ö�P�R�P�>�ä��

�„�P�´�]���X�&�–�[���ö�a�ƒ�#�¦ �, �����õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-�����ö�P�È�#�½�]�����ö��̀#�é���Ì���ö�R�P�>�ã�ä���õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-�����l �é�#��̀„�[���®�é���X�Ì�#�¯�F�ä�#�[�Ì

�õ�ƒ���†�Ì���Ì���ƒ�#�Ô�F�[�*���Ì���� �è�ã�¯�ä�����I �h�>�ä���Ì���� �ä�#�¯�ä�����ç�P�ã�¯�F�ä�����õ�ƒ���†�Ì�Ì���• �Í�[�#�È���X�#�¥�ã�‘ �ä�����ö�¯�é�#�n�Ì���C�p�#�O�è�ä��

�„�a���„�>�¾���� �� �������� �� ���õ�„�F�½�ä�����á�1�s���Ó�ä�}�Ì�����p�#�O�è�ã�ä���X�#�è�.�°���­�Í�>�’ �������C�#�[�„�P�[���ö�Õ�„�—�Ì���ö�i �#�P�‘ �ä���Ì���H���„�F�ä��

�C���³�� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ�²�����ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�a�Í�ä�Ì�-�������Í�¡ ���� �¾���H�{�h�ä�������~�î ���ç�P�ª �O�]�����#�n���I �P�i ���C�æ�� �� �� ��

�®�é���� �¦ �#�¯�F�ã�ä���õ�{�P�—�„�ä�����#�O�F�é�Í�Ô�i ���D�#�í �5�n�Í�]���Æ�¾�Ì���C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä���Ì���ö�R�P�>�ä�#�[���Æ�6�ã�¯�F�è�ä�����#�î �ƒ�Í�h�è�[

�õ�z�#�Ç�ä�����{�P�i �Í�]���Ó�ä�~�Õ�Ì�����ö�P�ã�>�Ç�F�‘ �è�ä�����ö�a�Ï�„�ä�����~�P�½�O�]���D���Í�O�’ ���á�1�s���æ�#�í�ä�����
 �Í�P�h�ä�����ƒ�Í�h�è�ä�������~�î

�Æ�P�Ç�h�]���X�#�è�¡ ���#�í��̀&�—���Y�é���� �F�ä�����D�������„�n�, �����~�P�½�O�F�ä���X�Ì�#�¯�F�ã�ä���ç�ä�#�¯�ä�������#�h��̀����®�P�è�n���Y�é�������„�>�r�ä���Ì

���ö�P�s�#�O�è�ä�����D���„�P�´�F�ä�����ƒ�#��̂ ���Y�é���¼�P�½�r�F�ä���Ì���¼�P�Ô�F�ä��

�C�ö�P�è�ã�¯�ä���� �D���„�è�]�Ð�è�ä���Ì�� �ö�°�Í�O�F�è�ä���� �D�#�P�ä�#�¯�½�ä���� �Y�é�� �{�a�{�¯�ä���� ���p�#�O�è�ã�ä�� �X�#�è�.�°�� �­�Í�>�’ ������ �Y�è�  �]�Ì

�ö�P�[�#�>�–�ä�����D�#�› �O�è�ä���Ì���C�ö�P�› �› �r�F�ä�����â�è�¯�ä�����D�#�Ç�ã�i �Ì���” �ƒ�Ì�Ì���C�ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����ö�P�—�#�Ç�O�ä�����D�#�‘ �ã�m�ä���Ì

�� �ã�°���D�‡�Õ�ƒ���� �F�ä���Ì���C�ö�P��̀��{�P�è�ä�����D���ƒ�#�a�‡�ä���Ì���C�ö�P�R�P�>�ä�����á�Í�ã�h�ä���Ì���D�#�P�n�Í�ä�Í�O�Ô�F�ä�����ž �„�¯�é�Ì���C�ö�P�ã�°�#�½�F�ä��

�D�#�È�#�¥�ä�����D�#�é���{�r�F�’ �����„�a�Í�¥�]���#�í�è�î �����Y�é�Ì���C�p�#�O�è�ä�����„�P�´�]�Ì���ö�R�P�>�ä�#�[���ö�Ç�ã�¯�F�è�ä�����ƒ�Ì�#�h�è�ä�����¼�ã�F�r�é

�Æ�P�Ç�h�F�ä���ö�P�¡ �ƒ�-�����ö�a�ƒ���„�h�ä�����ö�È�#�¥�ä���Ì���f�#�a�„�ä�����ö�È�#�¦ �Ì���ö�P�‘ �è�–�ä�����ö�È�#�¥�ä�����„�P�r�‘ �]���á�1�s���Y�é���õ�z�{�m�F�è�ä��

�ö�È�#�¦ �Ì���ö�P�‘ �è�–�ä�����ö�È�#�¥�ä�����á�#�m�é���� �¾���D�#�P�O�Ç�F�ä�����H�{�i ���Ì���®�a�ƒ�#�–�è�ä�����» �#�–�Ô�F�’ ���Ì���æ���{�F�‘ �è�ä�����Í�è�O�ä��

�D�#�°�#�¥�Ç�ä������ �¾���Ò�1�í�F�’ �*�����â�P�ã�Ç�]�Ì���ö�È�#�¥�ä�����õ���#�½�Õ���Æ�P�Ç�h�]�Ì���C�„�  �s�-�����Y�P�n�Ì�ƒ�{�P�í�ä���Ì���f�#�a�„�ä��

�ö�P�°�#�O�› �ä���� �D�#�P�ã�è�¯�ä���Ì�� �ö�P�c�#�[�„�í�Ô�ä���� �D�#�>�Õ�„�è�ä���� �� �ä���� �á�#�Ç�F��̀*���Ì�� �C�ö�P�°�#�O�› �ä���Ì�� �ö�a�ƒ�#�m�F�ä���Ì�� �ö�P�O�Ô�‘ �ä��

�ö�P�c�#�[�„�í�Ô�ä�����ö�Ô�>�–�ä�����D�#�P�O�Ç�]���‡�a�‡�¯�]�Ì���C�ö�P�O�a�{�¯�F�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ã�ä���ö�P�R�P�>�ä�����ö�é���{�F�’ �*�����®�P�m�–�]�Ì���C�ö�½�P�ª �O�ä��

�z�ƒ���Í�è�ã�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�è�ä�����õ�ƒ���z�, ���Ì���C�ë�#�P�è�ä�����õ�ƒ�{��̀��ö�m�ä�#�¯�é�Ì���C�õ�ƒ�Í�¥�F�è�ä�����ö�È�#�¥�ä�����Y�a�‡�r�]���á�Í�ã�i �Ì���ö�P�Õ�~�ä��

�ö�P�°���ƒ�‡�ä�����D�#�’ �ƒ�#�è�è�ä���Ì���D�#�P�O�Ç�F�ä�����á�1�s���Y�é���� �c���~�´�ä�����Y�é�-�����X�#�è�¡ �Ì���C�� �c�#�è�ä�����Y�é�-�����‡�a�‡�¯�]�Ì���ö�P�c�#�è�ä��

�� �ã�°���ö�ª �¾�#�h�è�ä���Ì���C�� �¡ ���ƒ�4�ä���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����õ�ƒ���z�, ���Ì���„�h�› �F�ä�����ö�h�¾�#�Ô�é�Ì���C�p�#�O�è�ä�����„�P�´�]���®�é���ö�é���{�F�‘ �è�ä��

�ö�P�R�P�>�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����X�Ì���C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����â�c���Í�è�ä�����ö�a�#�è�i �Ì���ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä���Ì���ö�a�„�¥�½�ä�����õ�#�P�h�ä���Ì���� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä��

�Y�P�°�#�¥�Ç�ä�����Y�P�[���ö�Õ���„�–�ä���Ì���ö�>�¦ �„�ä������ �¡ ���ƒ�-������ �ã�°���¨ �#�½�h�ä���Ì���C�Å�ƒ�†�-�����z�#�› �F�È�*�����‡�a�‡�¯�]�Ì���C�ö�a�„�h�>�ä���Ì

�®�a�ƒ�#�–�é���â�a�Í�è�]�Ì���C�ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ä�����â�n�����Y�é���D���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����Y�P�Ô�è�]���á�1�s���Y�é���™�#�r�ä���Ì���æ�#�¯�ä��

�ç�°�{�ä�����ç�a�{�Ç�]���� �¾���ö�P�ä�#�è�ä�����D�#�‘ �’ �Ð�è�ä���Ì���ö�P�è�O�F�ä�����Ò�Í�O�[�Ì���ö�P�ä�Ì�{�ä�����p�#�O�è�ä�����Æ�a�z�#�O�œ���ƒ�Ì�z�Ì���p�#�O�è�ä��

�����p�#�O�è�ä�����®�������������������������������é���¼�P�Ô�F�ä�����Y�P�[���õ�Í�m�½�ä�����{�’ �Ì���C�ö�½�ã�F�r�è�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ã�ä���™�„�½�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì���� �ä�#�è�ä��

�� �� ي �Í�O�‘ �ä�����„���a�„�Ç�F�ä��
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�ç�°�{�ä�� �ö�P�ä�#�è�ä���� �D�#�P�ä�. ���Ì�� �ƒ���„�¡ �-���Ì�� �„�c�#�‘ �r�ä���� �Æ�a�z�#�O�œ�� ���#�–�`���� �ö�–�È�#�O�é�Ì�� �C�ë�ƒ�#�^� �� �Y�é�� �¼�P�½�r�F�ä���Ì

�� �¾���D�#�a�{�h�F�ä���Ì���™�„�½�ä���Ì���C�X�Í�[�„�Ô�ä�����Å���Í�’ �����<�ƒ�#�m�]���ž ���„�¯�F�’ ���Ì�����p�#�O�è�ä�����„�P�´�F�[���õ�„�^�&�F�è�ä�����D�#�¯�è�F�m�è�ä��

�D���ƒ�#�Ô�F�[���Ì���D�#�’ ���ƒ�z���ž �„�°���� �ä�����ö�¾�#�¡ �, �#�[�����
 �„�½�› �ä�����z�#�P�h�ä�����» ���{�î �����Æ�P�Ç�h�F�ä���X�Í�[�„�Ô�ä�����õ�{�œ�ƒ�����õ�ƒ�#�m�]

�ö�ä���†�����á�Í�ã�i �Ì���D�#�P�ã�è�°�Ì���C�ì�O�a�‡�r�]�Ì���ì�é���{�r�F�’ ���Ì���X�Í�[�„�Ô�ä�����{�P�‘ �Õ������ �`�#�^���£�#�Ç�F�ä���Ì���D�#�^�#�¯�>�`�*�����Ÿ �½�s

�Y�é���ö�O�è�È�„�ä���Ì���� �°�#�O�¥�œ�*�������#�Õ�~�ä�����ƒ�Ì�z�����ã�°�����Í�  �ä�����¤�P�ã�‘ �]�Ì���ö�¯�P�>�¥�ä������ �ã�°���ö�è�c�#�Ç�ä�����X�Í�[�„�Ô�ä��

�á�#�m�é���� �¾���ö�R�—�#�O�ä�����D�#�Õ�„�–�ä�����ç�°�z�Ì���á�#�è�°�-�����õ�z�#�a�„�ä���ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì���C�ö�P�R�P�>�ä�����ö�é���{�F�’ �*�����â�n��

�D�*�#�m�é���‡�a�‡�¯�]���=�`�#�n���� �ä�������â�a�Í�è�F�ä�����™�„�¾�Ì���D�#�°�„�‘ �è�ä���Ì���D�#�O�¡ �#�h�ä�����á�1�s���Y�é���p�#�O�è�ä�����#�P�n�Í�ä�Í�O�Ô�]

�D�#�é�Í�ã�¯�è�ä�����ç�ª �`�Ì���{�¯�[���Y�°���ƒ�#�¯�–�F�’ �*���Ì���ö�J�a�{�h�ä�����D�#�P�O�Ç�F�ä������ �¾���ƒ�#�Ô�F�[�*���Ì���„�a�Í�¥�F�ä���Ì���I �h�>�ä��

�D���„�P�´�F�è�ä�����{�œ�„�ä���ö�è�r�  �ä�����D�#�`�#�P�>�ä�����â�P�ã�h�]�Ì���¤�c���„�r�ä�����ç�’ �ƒ�Ì���„�Ô�>�è�ä�����ƒ���~�`�,�����ö�è�ª �`���Ì���ö�P�¾���„�´�m�ä��

�z�#�m�a������ �¾���ö�P�s�#�O�è�ä�����ö�ä���{�¯�ã�ä���
 �Í�P�h�ä�����ƒ�Ì�{�ä�����» �#�–�F�Õ���Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����H�ƒ���Í�Ô�ä���Ì���ö�P�s�#�O�è�ä���Ì���ö�P�R�P�>�ä��

�ö�ä�#�¯�½�ä�����ö�Õ�ƒ�#�–�è�ä�����X�#�è�¡ ���á�1�s���Y�é���� �°�#�è�F�n�*�����k�#�é�z�, �����X�#�è�¡ �Ì���C�ö�ä�z�#�°�Ì���ö�ã�é�#�—���ö�P�s�#�O�é���á�Í�ã�i
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�ªة �¾�#�h�è�ä��

‘��ƒ�‡�F°�ة �è�ä�����æ�„�Ç�ä�����ƒ�#�m�—�����z�{�°م�„�Ç�ä�����ƒ�#�m�—�����ƒ�Ì�~�[���z�{�°

�D�1�F�–�ä��
�ö�°�ƒ�‡�F�‘ �è�ä��

�ö�>�‘ �`
�ö�é���{�F�’ �*��

��
�ƒ�#�m�—�- ��

�ö�é���{�F�‘ �è�ä��
��

�ƒ�Ì�~�>�ä��
�ö�¯�è�m�è�ä��

�ƒ�Ì�~�>�ä��
�ö�’ �Ì�„�´�è�ä��

�ö�>�‘ �`
�ö�é���{�F�’ �*��

�D���„�P�m�–�ä��
�ö�P�é�#�O�ä��

ط �Ç�‘ �é�������� �� �� �� �� �� �����@�@��

��»�½�#�ر �� �� ���� ���� ���� �� �� ���� �� �� �� �����@�@��

¦��Oة �#�>�ä�����á�#�è�—�� �� �� �� ���� ���� ���� �� �� �� �������@��

�< �Í�O�n
�ö�P�È�„�–�ä��

�� �� ���� ���� �� ���� �� ������ �� �� �� �� ���� ���� ���� �� �� �� ��

ى �¥�’ �Í�ä���� �� �� �� ���� ���� ���� �� �� �� ������ �� �� �� �� �� ���� ���� ���� �� �� �� �� �� ��

ي�� �ä�#�è�n�, ���� �� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ��

���éة���{�F�‘ �è�ä�����æ�„�Ç�ä�����ƒ�#�m�—�- ���� �ã�Ô�ä�����­�Í�è�m�è�ä���� �� �� �� �� �� ��

���� �� �� �� �� �� ��
—��m„�ة

�����Í�è�O�ä������ �¾���D�„�è�F�’ ���Ì���õ�#�P�h�ä�����{�P�È���� �ã�°���E�Ç�[���� �F�ä������ �î ���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ƒ�#�m�—�-��������

�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é�Ì���­���ƒ�‡�F�’ �*�����ö�Ç�a�„�¦ ���=�‘ �i ���æ�„�Ç�ä�����ƒ�#�m�—�����D�#�P�c�#�› �i �����	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�� ��



�< �Í�O�n
�ö�P�È�„�–�ä��

�� ���� �� �� ����

�< �Í�O�n
�ö�O�¦ �#�>�ä��

�� ���� �� ��

�á�#�è�—
�ö�O�¦ �#�>�ä��

�� ���� �� ��

���P�ã�sة�{�ä��

�� �� �� ��

�� ���� �� �� ����

»�½�#�ر

�� �� �� ��

�� ���� �� �� ����

‘��O}�م �é

�� �� �� ��

�� ���� �� �� ����

�� ���� �� ��

ط �Ç�‘ �é

�� �� �� ��

�� ���� �� �� ����

�á�#�è�—
�ö�P�È�„�–�ä��

�� ���� �� ��

هرة ظا ��ال

�� ���� �� �� ����

�� ���� �� ��

�ö�ª �¾�#�h�é
�� �¥�’ �Í�ä��

ي �è�a�„�>�ä��

�� �� �� ��

�� �í�¾���D�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ã�ä���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����õ�ƒ���z�3�ä���ö�a�„�î �Í�n���õ�‡�P�Õ�ƒ���ç�P�ã�Ç�F�ä�����ö�P�ã�è�°���{�¯ �.�]
�ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���™�„�h�]�Ì�����#�í�[���¤�P�h�è�ä������ �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì���ƒ�#�m�—�-�����ö�h�œ���X�Í�œ���Y�P�[���ö�È�{�[���X�†���Í�]
�ö�Õ�ƒ�#�–�è�ä���Ì�� �ö�P�è�’ �„�ä���� �z�Í�í�m�ä���� �Y�P�[�� �®�è�m�]�� �ö�P�O�¦ �Ì�� �D�1�è�i �� �„�>�°�� �õ�ƒ�z�#�>�è�ä���� �ë�~�î �� �~�P�½�O�]�� �� �ã�°

���ö�a�„�¥�½�ä�����õ�#�P�h�ä�����ö�a�#�è�h�[���� �°�Í�ä������ �Í�F�‘ �è�ä���+�#�¯�¾�ƒ�Ì���X�Ì�#�¯�F�ä�����ç�P�Ç�ä���+�#�r�P�’ �„�]���C�ö�P�¯�è�F�m�è�ä��

���a�„�>�äة���ƒ�#�m�—�- �����ç�P�ã�Ç�]

���P�ä�#�F�äة�����ƒ�Ì�#�h�è�ä������ �¾���ç�P�ã�Ç�F�ä�����D�#�P�ã�è�¯�ä���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����ö�P�è�î �- ������ �ã�m�F�]�Ì

���ö�P�h�› �ä�����ö�é���{�F�’ �*��
�ç�P�ã�‘ �ä�����Í�è�O�ä�����‡�P�½�h�]

�ƒ�#�–�F��̀����Y�é���{�h�ä���Ì���C�ƒ�#�m�—�4�ä
�â�c���Í�é���ö�ä���†�����„�����>�°���D�#�¾�. ��

���õ�ƒ�#���������  �ä�����D���„�–�h�ä��

���ö�P�c�#�È�Í�ä�����ö�é�1�‘ �ä��
�õ�„�m�–�ä�����â�Ô�P�î ���ö�������a�#�è�i
�Y���°���l �]�#�O�ä�����¼�ã�F�ä�����Y�é

�ö�ä���†�����„�>�°���ƒ�#�¥�é�-���Ì���f�#�a�„�ä��
�Ì�����ö�������F�P�è�ä���������‡�n�-��

���ö���½�P�¯�  �ä��

�ö�R�P�>�ä�����Y�P�‘ �h�]
�����ö�P�c�#�a�‡�P�½�ä��

�„�a�Ì�{�]�Ì�����Í�  �ä�����}�#�½��̀��‡�a�‡�¯�]
�Y���������é���®�¾�„�a���#�è�é���C�����Í�í�ä��
�� �����c�Í�  �ä�����â�P�J�è�F�ä�����õ���#�½�Õ

�� �ã�°���õ�„�m�–�ä�����õ�ƒ�{�È�Ì
�â�����é���Í�¯�ä�����ö�í�n���Í�é

���ö�������a�Í�m�ä��

�ö�P�ä�#�è�m�ä�����ö�è�P�Ç�ä��
���ö�P�i �#�P�‘ �ä���Ì

�
 �ƒ�#�����  �h�ä�����„�í�ª �è�ä�����†���„�[����
�#�è�[���ö�P��̀#�è�.�¯�ä�����ö�¯�P�>�¥�ã�ä

�ö�����i �#�P�‘ �ä�����» ���{�î �����æ�{�r�a
���ö�������é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�R�P�>�ä��

�=�‘ ��̀Ì���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���¼�ã�F�r�é���� �¾���ƒ�#�m�—�-�����ç�P�ã�Ç�]���D�#�P�c�#�› �i �����ë�#��̀z�����â�Ô�–�ä�����g�¡ �Í�a�Ì
���†�#�m��̀, ��

���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���=�‘ �h�[���ƒ�#�m�—�-�����ç�P�ã�Ç�]���†�#�m��̀����=�‘ ��̀��	�� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�� ��

�ö�ª �¾�#�h�è�ä��

�ƒ�#�m�—�-�����z�{�°
�ö�è�ã�Ç�è�ä��

�†�#�m��̀, �����ö�>�‘ �`

�ö�ª �¾�#�h�è�ä��

�ƒ�#�m�—�-�����z�{�°
�ö�è�ã�Ç�è�ä��

�†�#�m��̀, �����ö�>�‘ �`

�ö�ª �¾�#�h�è�ä��

�ƒ�#�m�—�-�����z�{�°
�ö�è�ã�Ç�è�ä��

�†�#�m��̀, �����ö�>�‘ �`

�� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� ��



�C�ö�P�R�P�>�ä�����ö�h�› �ä���Ì���ö�P�n�#�F��̀, ���Ì���Í�è�O�ã�ä���+���„�—�#�>�é���+���{�a�{�í�]���	�#�a�„�P�F�Ô�[���C�D�#�a�„�¥�¾���C�D���„�–�i �
���ö�P�]�#�>�O�ä�����D�#�¾�. �����{�¯ �.�]
�Å�#�‘ �ä�����ƒ�#�0�½�i ���#�]�„�–�i ���E�ã�Ô�—���C�ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�é���� �¾�Ì�����ö�a�„�–�>�ä�����ö�¥�–��̀-�����„�>�°���Ì�����+�#�P�¯�P�>�¦ ���â�Ç�F�O�]�Ì
�C�
 �{�ã�>�F�ä���Ì���C�
 �„�>�ä�����Y�P�F�ä�#�Õ���õ�„�è�¯�è�ä�����ƒ�#�m�—�-�����Y�é���z���{�°�����X���{�Ç�½�ä���� �z���� �+�#�è�î ���z�� �+���„�¥�s���ö�*�é�4�„�ä���Ì
�Y�é���{�h�ä������ �¾���+�#�’ �Í�è�ã�é���+�#�i �#�m��̀��	�” �„�ä���Ì���Y�Ç�h�ä�#�[�
���ö�m�ä�#�¯�è�ä���Ì���{�œ�„�ä�����z�Í�í�n���D�„�í�«�����{�È�Ì�����X�#�¥�P�è�ä���Ì

���#�î �ƒ�#�–�F��̀�

�è#�ن �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ƒ�#�m�—�- �����D�#�¾� ���ö�h�¾�#�Ô�é���ö�ã�è�i

,��œ#�]�ة�� �����ö�n�ƒ�z���= �‘ �i ���ö�m�ä�#�¯�è�ä�����D�#�P�ä� 

���R�P�>�äة�����ö�a�#�è�i �Ì���õ���#�½�Ô�ä�����X�#�è�  �ä���ö�[�#�œ�, �����õ�{�—���� �°���„�a���� �O�¾���á�Í�Õ�Í�]�Ì�„�[���Æ�¾�Ì���ö�m�ä�#�¯�è�ä�����~�½�O�.�]

ج�� �c�#�F�O�ä��

�¼�ã�F�r�è�[�� �D�#�¾�. ���� �ƒ�#�–�F��̀��� �g�>�Õ�� �� �¾�� �� ��̀��{�P�è�ä���� �â�s�{�F�ä���Ì�� �{�œ�„�ä���� �z�Í�í�n�� �õ���#�½�Õ�� �l �c�#�F�O�ä���� �{�Õ�Ð�]
�C�õ�„��̂&�F�è�ä�����Æ�¦ �#�O�è�ä������ �¾���ö�Ç�P�È�{�ä�����ö�>�È���„�è�ä�����ö�ã�œ���Í�è�ä���ö�0�h�ã�è�ä�����ö�n�#�h�ä�����†�„�>�]���C�Ó�ä�}���®�é�Ì���D�D�#�ª �¾�#�h�è�ä��
���� �°���ƒ�‡�ä�����#�í�O�é�����ö�é���{�F�’ �����X�#�è�  �ä���ö�è�P�ã�‘ �ä�����D�#�ª �¾�#�h�è�ä������ �¾���ö�P�c�#�È�Í�ä�����„�P�[���{�F�ä�����‡�a�‡�¯�]���®�é���
 �†���Í�F�ä�#�[
�ö�P�F�‘ �n�Í�ã�ä���Ì���ö�P�O�½�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����š �P�› �r�]���õ�ƒ�Ì�„�¡ ���� �ã�°���ë�#��̀z�����â�Ô�–�ä������ �¾���õ�z�ƒ���Í�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����Y�î �„�>�]�Ì

���� �¾���„�´�m�ä�����Å�#�¥�O�ä���Ì���ö�[�#�œ�, �����ö�¾�#�J�Ô�ä���+�#�Ç�¾�Ì

�� ��

���P�½�s���ö�[�#�œ½�ة

���œ#�]�ة
سطة ��متو

���é�#�]���ö�[�#�œة

���~�r�F�è�ä���������„�n�, ��
�f �Ì�„�m�ä�����ö�P�¥�´�]���C�+�#�a�Ì�{�a���D�#�È�„�P�ä�����ö�ä���†��

�{�P�>�è�ä�����” �ƒ�Ì���C�	�õ�ƒ�Í�O�ä���
���„�P�m�ä�#�[
���=�’ �#�O�è�ä��

�������„�n�, �����Y�é���» �{�í �ä��
�#�î �{�í�é���� �¾���ö�¾�. ������ �ã�°�����#�  �Ç�ä��

���#�î �ƒ�Í�¥�]���®�O�é�Ì

���~�r�F�è�ä���������„�n�, ��
�„�P�í�¥�]���C�#�+�P�Ô�P��̀#�Ô�P�é���D�#�È�„�P�ä�����k���„�r�F�’ ��
�l �a�‡�è�[���f �Ì�„�m�ä�����ö�P�¥�´�]�Ì���C�D���ƒ�#�‘ �è�ä��

���
 �„�¥�½�ä�����{�P�>�è�ä���Ì���„�P�m�ä��
�������„�n�, �����Y�é���» �{�í �ä��

�#�í�F�a�#�è�i �Ì���ö�P�]�#�>�O�ä�����ö�m�‘ ��̀-�����„�P�í�¥�]
���ö�a�Í��̀#�J�ä������ �Ì�{�¯�ä�����Y�é

���~�r�F�è�ä���������„�n�, ��
�C�#�í�È�„�i �Ì���ö�F�P�è�ä�����­�„�¾�-�����á�#�› �R�F�’ ��
�X�#�î �z�Ì���C�ö�è�P�ã�‘ �ä���������‡�n�-�����” �ƒ

���� �c�#�È�Í�ä�����¤�P�ã�r�ä�#�[���­�Ì�~�m�ä��
�������„�n�, �����Y�é���» �{�í �ä��

�� �Ç�>�]���#�é���ö�a�#�è�i �Ì���„��̂#�Ô�F�ä�����ƒ�Ð�[���ö�ä���†��
���õ�„�m�–�ä�����â�Ô�P�î ���Y�é



�� ��

���#�O�h�ä��

��ك�ƒ�ä��

�ƒ�{�‘ �ä��

��

�„�è�‘ �ä��

��

���è�äنّ

�{�P�¾�Í�a�„�a�, �����ç�ã�i

�æ���ƒ�Ì�4�ä���= �>�‘ �è�ä�����ç�ã�h�ä��

�	�(�B�M�M���. �J�U�F�


�õ�„�î �#�ª �ä�����ö�ª �¾�#�h�è�[���ö�a�„�>�ä�����ƒ�#�m�—�-������ �ã�°���õ�z�Í�œ�„�è�ä�����D�#�¾�. �����„�› �i ���	�� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�—



�ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�é���� �¾���ƒ�#�m�—�-�����ö�m�ä�#�¯�é���D�#�P�ã�è�°���š �r�ã�é�����	�� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�ö�ª �¾�#�h�é���D�#�a�*�Ì���� �¾���ö�P��̀��{�P�è�ä�����â�è�¯�ä�����Å�„�½�ä���ö�P�ã�P�´�–�F�ä�����õ���#�½�Ô�ä�����ö�P�ä�#�F�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����ž �„�¯�F�‘ �]
���ö�a�#�è�h�ä�����ö�¥�s���#�í�F�ã�è�—���� �F�ä�����õ�ƒ�z�#�O�ä���Ì���õ�„�è�¯�è�ä�����ƒ�#�m�—�-������ �ã�°���‡�P�Õ�„�F�ä�����®�é���C�ƒ�#�½�«

�� ��



�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���� �¾���ö�[�#�› �è�ä�����ƒ�#�m�—�-�����ö�m�ä�#�¯�é���†�#�m��̀����=�‘ ��̀����	�� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�ª#�ت �¾�#�h�è�ä������ �Í�F�‘ �é���� �ã�°���†�#�m��̀, �����D���„�—�Ð�é

�� ��



�X�†���Í�F�ä������ �¾���#�î �ƒ�Ì�z���‡�a�‡�¯�]�Ì���„�P�‘ �ä�����õ�„�m�—���X�Í�› �ä���f�{�’ ���ö�a�*�Í�[���„�P�‘ �ä�����ö�Ç�a�{�i �����#�–��̀�
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�ö�P�ã�é�„�ä�����D�#�h�¥�‘ �è�ä���Ì���ö�ã�h�  �ä�����ö�P��̀#�n�„�è�ä�����<�#�¯�–�ä�����â�è�–�]�����ö�°�Í�O�F�é���ö�P�n�Í�ä�Í�Ô�a�����ö�è�ª ��̀�
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�õ�z�Í�n���Y�P�[���ö�È�1�¯�ä�����Æ��̂Í�]���D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È���• �P�’ �&�]���� �¾���g�m��̀Ì���C�	�ö�a�Ì���„�h�› �ä���Ì���C�ö�P�ã�>�m�ä�����C�ö�P�ã�i �#�‘ �ä���

�D���ƒ�z�#�>�é���� �¾���®�’ �Í�F�ä�����õ�ƒ�Ì�„�  �[���­�Ì�„�–�è�ä������ �œ�Ì�����#�è�Õ������ �ã�h�è�ä������ �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä�����­�Í��̀Ì���â�‘ �¯�ä��

�ö�a�#�è�i ���Y�P�[���X�†���Í�a���
 �~�ä������ �R�P�>�ä�����ƒ�#�è�J�F�’ �1�ä���{�c���ƒ���k�}�Í�è�O�Õ���D�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����â�s���z���â�h�O�ä�����ö�P�[�„�]
�â�‘ �¯�ä�����D�#�P�è�Õ���� �ä�#�F�ä�����â�Ô�–�ä�����g�¡ �Í�a���#�è�Õ���ö�P�ã�h�è�ä�����D�#�¯�è�F�m�è�ä�����Y�P�Ô�è�]�Ì���ç�°�z�Ì���� �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä��

���ì�ä���� �c�#�P�è�P�Ô�ä�����â�P�ã�h�F�ä���Ì���ö�m�F�O�è�ä��

�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����ö�P�è�h�è�ä�����=�‘ �h�[���ì�ä���� �c�#�P�è�P�Ô�ä�����â�P�ã�h�F�ä���Ì���ö�m�F�O�è�ä�����â�‘ �¯�ä�����ö�P�è�Õ���	�� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�—

�� ��



���P�è�ä�#�¯�äة�����D���ƒ�z�#�>�è�ä������ �¾���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����â�P�m�‘ �]���á�#�è�Ô�F�’ ��
)�Í�Ô�‘ ��̀Í�P�ä�����������„�  �r�ä�����ö�è�c�#�Ç�ä�������ö�P��̀#�J�ä�����ö�ã�i �„�è�ä���


�ö�è�c�#�Ç�ä���
���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����D���ƒ�z�#�>�è�ä������ �¾���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����â�P�m�‘ �]���á�#�è�Ô�F�’ �����­�Ì�„�–�é���� �]�&�a
�	�Í�Ô�‘ ��̀Í�P�ä�����°���
 �Í�P�h�ä�����¤�P�h�è�ä���Ì���X�#�‘ ��̀, �����l �é�#��̀„�[�Ì���C�ö�¯�P�>�¥�ä�����X�Í�› �ä���� �ä�Ì�{�ä�����z�#�h�]�1�ä�������„�  �r�ä��
���#�Ç�]�ƒ�*���Ì���C�� �ä�Ì�{�ä������ �R�P�>�ä�����ƒ�Í�  �h�ä�����‡�a�‡�¯�F�ä���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�‘ �ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����z�Í�í�m�ä�����ç�°�z���ƒ�#�¦ ������ �¾
�®�é���Æ�P�‘ �O�F�ä�����ç�]���{�È�Ì�����ö�P�è�ä�#�¯�ä�����D�#�’ �ƒ�#�è�è�ä�����â�  �¾�����Æ�¾�Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����õ�ƒ���z������ �Í�F�‘ �è�[
�D�#�>�ã�¥�F�è�ä�������#�½�P�F�’ ������ �ã�°���D�‡�Õ�ƒ���� �F�ä�����C�­�Ì�„�–�è�ã�ä���ö�P��̀#�J�ä�����ö�ã�i �„�è�ä�����Y�è�¡ ���ö�È�1�¯�ä�����D���}���D�#�í�m�ä��

���� �ä�Ì�{�ä�����z�#�è�F�°�1�ä���ö�é�†�1�ä�����ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä���Ì���ö�P�O�½�ä��

�ö�Ô�>�–�ä�����Y�è�¡ ���Y�a�„�‘ �ä���Ì���„�  �s�-�����â�>�m�ä������ �F�P�è�h�é���z�#�è�F�°��
���	�Í�Ô�‘ ��̀Í�P�ä���
���
 �Í�P�h�ä�����¤�P�h�è�ä�����D�#�P�è�h�è�ä���ö�P�è�ä�#�¯�ä��

�ö�a�‡�î �#�n���®�¾�„�ä���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä���Ì���ö�P�O�½�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�������#�½�P�F�’ ��
�����„�  �r�ä�����ö�è�c�#�Ç�ä������ �ä�����æ�#�è�  ��̀1�ä���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä��

���	�*�6�$�/ �


�D�#�é�Í�ã�¯�è�ä�����ç�ª ��̀Ì���D�#��̀#�P�>�ä�����{�°���Í�È���ö�é�Í�ª �O�é���I �a�{�h�]
���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����õ�ƒ���z�����õ���#�½�Õ���‡�a�‡�¯�F�ä���ö�P�¾���„�´�m�ä��

�ö�[�Í�ã�¥�è�ä�����ö�P�ã�P�› �½�F�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä���Ì���ö�P�O�½�ä�����Æ�c�#��̂Í�ä�����†�#�m��̀�
���� �R�P�>�ä�����X�Í�› �ä�����ç�ª �O�[���� �ä�Ì�{�ä�����» ���„�F�°�1�ä

�D���}���D�#�í�m�ä���Ì���� �ã�h�è�ä�����®�è�F�m�è�ä�����®�é���ö�Õ���„�–�ä�����â�P�¯�½�]
���D�#�P�è�h�è�ä�����õ�ƒ���z�����ö�é���{�F�’ �����X�#�è�  �ä���ö�È�1�¯�ä��

�â�é�#�¯�F�ä������ �¾���#�í�]���ƒ�#�í�é���„�a�Í�¥�]�Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����â�P�î �&�]
���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����D���ƒ�z�#�>�è�ä�����D�#�>�ã�¥�F�é���®�é

�C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����õ�ƒ���z�����õ�z�Í�n���Y�P�‘ �h�]���� �¾���ç�í�‘ �]���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����õ�Í�¥�s���­�Ì�„�–�è�ä�������~�î ���{�¯ �.�a�Ì
�ì�n�Í�F�ä�����ç�°�z���� �ã�°�� �+�õ�Ì�1�°���D�ö�P�R�P�>�ä�����ö�é���{�F�’ �*�����ç�P�î �#�½�é���q�P�’ �„�]�Ì���C�� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����X�Í�œ���‡�a�‡�¯�]�Ì

���ö�P�ä�Ì�{�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����D���ƒ�z�#�>�è�ä���Ì���D�#�P�È�#�½�]�*������ �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�é���‡�F�ä�#�[�����#�¾�Í�ä�����Í�h��̀��� �O�¦ �Í�ä��

�� ��



�õ�z�{�í�è�ä���Ì���õ�ƒ�z�#�O�ä�����ö�a�„�>�ä�����D�#�P�a�{�J�ä�����â�è�–�a���� �O�µ���� �c�#�P�i �����­�Í�O�]���Æ�P��̂Í�]
�C�ö���������������a�„�h�>�ä���Ì���ö�a�„�>�ä�����ƒ�Í�P�¥�ä���Ì���C�� �ã�h�è�ä������ �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä���Ì���C�ž ���„�Ç��̀*�#�[

���¼�i ���Ì�‡�ä���Ì

�D���}���ö�a�„�h�>�ä���Ì���ö�P�ã�i �#�‘ �ä�����â�c���Í�è�ä���Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����ö�P�c�#�è�ä�����X�Í�P�¯�ä�����{�œ�ƒ
���ö���������������������������������������¾�{�í�F�‘ �è�ä�����®�È���Í�è�ä������ �¾���ö�P�ä�#�¯�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����ö�P�è�î �-��

�¼�i �1�‘ �ã�ä���ö�P�‘ �P�c�ƒ���• �P�–�¯�]�Ì���ö�a�~�´�]���ö�Ç�¥�O�è�Õ���õ�„�P�› �é���l �P�ã�s���{�a�{�h�]
���<�{�i �-�����D�Í�h�ã�ä���
 �Í�P�i ���Y�¦ �Í�����������������������������������������é�Ì���C�ö�a�„�h�>�ä��

�ö�����������������������a�„�h�>�ä�����æ�{�O�‘ �é���ö�P�è�h�è�ä���{�a�„�½�ä������ �n�Í�ä�Í�P�>�ä���������„�J�ä�����D�#�>��̂�
�â�c���Í�é�Ì���ö�a�„�r�œ���D�#�R�P�[�Ì���ö�P��̀#�n�„�é���<�#�¯�—���Y�é���ì�è�  �]���#�è�[���C�ö�i �„�F�Ç�è�ä��

���ö�a�„�h�>�ä�����D�#�P�a�{�J�ã�ä

�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���á�#�è�—���ö�a�„�h�>�ä�����Æ�¦ �#�O�è�ã�ä���ö�P�c�#�O�J�F�’ �*�����ö�P�è�î �-�����{�P�Õ�&�]
���ö�������������������ã�é�#�Ô�F�è�ä�����ö�a�„�h�>�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä�����ö�a�#�è�i ���� �¾���#�î �ƒ�Ì�z�Ì

�®�È�Í�é�Ì���ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�è�[���X�Í�P�°���
 �z���Ì�
���ö�F�È�Ð�é���Ì�����õ�{�a�{�n���ö�P�¯�P�>�¦ ���D�#�P�è�h�é���D�#�½�ã�é���z���{�°��
�	���ö�P�È�„�–�ä�����á�#�è�—���ö�ª �¾�#�h�è�[���� �È�„�–�ä�����
 �z���Ì���ö�P�è�h�é

�� �¾���� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����ö�a�#�è�i �Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����ö�é�Í�ª �O�é���‡�a�‡�¯�F�ä���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���z�Í�í�n���ƒ�#�¦ ������ �¾
�D���}���®�È���Í�è�ä�����ç�P�P�Ç�]���� �ä�����ö�¾�z�#�í�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä�����Y�é���ö�°�Í�è�m�é���D�~�½��̀��X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’
�E�ã�è�—�����ö�a�„�h�>�ä���Ì���ö�a�„�>�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����ö�>�Ô�—���� �¾���• �Ì�ƒ�{�è�ä�����®�’ �Í�F�ä�����ç�°�z�Ì���C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����ö�P�è�î �-��
�ö�a�„�>�ä�����ö�P�è�h�è�ä�������Y�é���â�Ô�ä���ö�› �› �r�F�é���ö�P�è�ã�°���D�#�’ ���ƒ�z�Ì���ö�P��̀��{�P�é���D�#�i �Í�‘ �é�������„�n�����®�a�ƒ�#�–�è�ä�����ë�~�î
�³�X�Í�P�°���
 �z���Ì�²���ö�P�è�h�é�����#�–��̀����f�„�F�Ç�é�Ì���C�ö�P�È�„�–�ä�����á�#�è�—���ö�ª �¾�#�h�è�[���	�� �È�„�–�ä�����
 �z���Í�ä���
���ö�i �„�F�Ç�è�ä��
�l �P�ã�r�[���ö�i �„�F�Ç�è�ä�����ö�a�„�h�>�ä�����ö�P�è�h�è�ä������ �¾���� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����ç�P�P�Ç�]���� �ä�����ö�¾�#�¡ �����C�ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�è�[

���ö�a�„�h�>�ä�����æ�{�O�‘ �é���ö�P�è�h�é���f�„�F�Ç�é�Ì���C�õ�„�P�› �é

�C�ö�i �„�F�Ç�è�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����X�1�°�����X�&�–�[���ƒ���„�Ç�ä�����}�#�r�]�����ç�°�{�a���#�+�a�ƒ���z���Ì���#�+�P�è�ã�°���#�+�¯�n�„�é���®�a�ƒ�#�–�è�ä�����ë�~�î ���{�¯ �.�]
�#�è�[���D�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ã�ä���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����õ�ƒ���z�, ������ �z�#�>�é���q�’ �„�.�a�Ì���C�� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����X�Í�œ���z�Í�í�n���†�‡�¯�a�Ì
�ö�P�R�P�>�ä�����D���ƒ�z�#�>�è�ä���Ì���D�#�P�È�#�½�]�*������ �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�é���‡�F�ä���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�í�n�Í�F�ä�����®�é���ç�m�‘ �O�a

���ö�P�ä�Ì�{�ä���Ì���ö�P�è�P�ã�È�, ��

�� ��



���R�P�>�äة���õ�z�Í�n

ث �ä�#�J�ä�����â�› �½�ä��



�„�>�°���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���ì�[���æ�Í�Ç�]���
 �~�ä������ �[�#�È�„�ä�����â�è�¯�ä�����„�î �Í�n���ö�R�P�>�ä�����õ�z�Í�n���• �Ô�¯�]

�â�a�Í�h�]�Ì���C�D���„�—�Ð�è�ä�����• �#�P�È�Ì���C�D�#��̂Í�ã�è�ä�����{�œ�„�[���� �O�¯ �.�]���ö�ã�é�#�—���ö�P�O�¦ �Ì���ö�é�Í�ª �O�é

�����Í�í�ä�����õ�z�Í�n���l �é�#��̀„�[���� �ã�°���â�› �½�ä�������~�î ���‡�Õ�„�a�Ì���C�~�P�½�O�F�ã�ä���ö�ã�[�#�È���D���ƒ���„�È���� �ä�����D�#��̀#�P�>�ä��

�Y�é���C�ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä�����ö�é�1�’ �Ì���ö�é�#�¯�ä�����ö�h�› �ä�����ö�a�#�è�h�ä���ö�‘ �P�c�„�ä�����õ�{�è�°�-�����{�i �����ì�½�œ�Í�[

�D�#�R�P�>�ä�����­�Í�O�]�Ì���D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¥�´ �.�]���õ�ƒ�Í�¥�F�é���{�œ�ƒ���D�#�¥�h�é���ö�Ô�>�—���á�1�s

�����Í�í�ä�����õ�z�Í�n���ö�h�c�1�[���æ���‡�F�ä�*�����®�é���C�	�ö�P�¯�n�„�è�ä���Ì���C�ö�P�°�#�O�› �ä�����C�ö�P�½�a�„�ä�����C�ö�a�„�  �h�ä���


���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����• �#�P�Ç�ä�����„�P�a�#�¯�é�Ì���	�� �� ���� �� �� �� �
���¤�P�h�è�ä��

�ö�P�m�P�]���„�F�’ �*���� �„�>�°�� �ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä���� �z���Í�è�ä���� �õ�ƒ���z���� �‡�a�‡�¯�]�� �z�Í�í�n�� �â�› �½�ä���� �ž �„�¯�F�‘ �a�Ì

�~�P�½�O�]���� �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���æ�{�Ç�]�Ì���C�ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����z���Í�è�ã�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�è�ä�����õ�ƒ���z�3�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä��

�z���Í�è�ä�����õ�#�P�i ���õ�ƒ�Ì�{�ä���ö�è�P�ã�’ ���ö�è�Õ�Í�i ���Y�è�  �a���#�è�[���C�Æ�>�c�‡�ä�����X�&�–�[���#�]�#�é�#�O�P�é���ö�P�È�#�½�]��

�„�>�°���­�#�¯�—�, �����Y�é���ö�a�#�è�h�ä�����ƒ�Í�h�é���Ó�ä�~�Õ���á�Ì�#�O�F�a�Ì�����ö�R�P�>�ä���Ì���X�#�‘ ��̀, �����ö�a�#�è�i �Ì���õ�„�¥�r�ä��

�õ�ƒ���z������ �ä���� �+�*�Í�œ�Ì���C�ö�P�R�P�>�ä�����£�#�’ �Ì�4�ä���ö�a�ƒ�Ì�{�ä�����D�#�’ �#�P�Ç�ä���Ì���„�Ô�>�è�ä�����ƒ���~��̀, �����ö�è�ª ��̀�

�ç�n�„�F�a�� �#�è�[�� �C�
 �„�c���{�ä���� �z�#�› �F�È�*���� �l �í��̀� �Y�è�¡ �� �„�a�Ì�{�F�ä���� �õ�z�#�°���� �‡�a�‡�¯�]�Ì�� �D�#�a�#�½�O�ä��

���ö�’ �Í�è�ã�é���l �c�#�F��̀��� �ä������ �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���D�#�¾�{�í�F�‘ �é

�� ��



���R�P�>�äة���õ�z�Í�n���{�œ�ƒ���‡�a�‡�¯�]

�ö�h�› �ä�����ö�a�#�è�h�ä���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���ö�P�m�P�]���„�F�’ ������ �¾���ö�a�Ì���‡�ä�����„�m�i ���ö�R�P�>�ä�����õ�z�Í�n���{�œ�ƒ���‡�a�‡�¯�]���ö�a�Í�ä�Ì�����{�¯ �.�]
�ö�R�P�í�ä������ �¯�‘ �]���C�ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�[�#�È�ƒ���ö�é�Í�ª �O�é�����#�’ �ƒ�����á�1�s���Y�é�Ì�����ö�P�n�Í�ä�Í�Ô�a�, �����ç�ª �O�ä�����X�Í�œ�Ì���ö�é�#�¯�ä��
�ö�Ç�P�È�z���ö�P�ª �h�ä���D�#��̀#�P�[���„�P�¾�Í�]���Y�è�  �]���C�õ�ƒ�Í�¥�F�é���ö�P�O�¦ �Ì���ö�Ô�>�—���„�>�°���
 �Í�m�ä���������Í�í�ä�����D�#��̂Í�ã�é���{�œ�ƒ���� �ä��
�„�P�a�#�¯�è�ã�ä���â�é�#�Ô�ä�����á�#�J�F�é�*�����â�½�Ô�]�Ì���C�ö�O�P�œ�ƒ���ö�P�è�ã�°���D���„�—�Ð�é���� �ã�°���ö�P�O�>�é���ö�P�R�P�[���D���ƒ���„�È���}�#�r�]�����ç�°�{�]

���ö�P�ä�Ì�{�ä���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä��

�
 �Í�m�ä���������Í�í�ä�����D�#��̂Í�ã�é���{�œ�„�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�[�#�È�ƒ���ö�é�Í�ª �O�é�����#�’ �ƒ������ �ä�����ö�R�P�>�ä�����õ�z�Í�n���l �é�#��̀„�[���» �{�í�a
���ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä�����ö�é�1�’ ���X�#�è�  �ä���+�#�P�¾���„�´�n���ö�°�†�Í�è�ä�����õ�ƒ�Í�¥�F�è�ä�����D�#�¥�h�è�ä�����Y�é���ö�P�O�¦ �Ì���ö�Ô�>�—���„�>�°
�f�Í�è�‘ �è�ä�����z�Ì�{�h�ä�#�[���#�í�F��̀ƒ�#�Ç�é�Ì���D�#�è�P�‘ �m�ä���Ì���„�œ�#�O�¯�ä�����‡�P�Õ�„�]���D�#�a�Í�F�‘ �é���ö�P�ä�#�F�ä�����á�Ì���{�m�ä�����ž �„�¯�F�‘ �]�Ì

���ö�Ç�P�È�z���ö�P�è�ã�°���D���„�—�Ð�é���� �ã�°���ö�P�O�>�é���ö�P�R�P�[���D���ƒ���„�È���}�#�r�]�����ç�°�{�a���#�è�[���C�+�#�P�>�¦ �Ì���#�í�[

���R�P�>�äة�����õ�z�Í�n

�� ��
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���P�½�O�F�äذ�����D���Í�¥�s

�Æ�¾�Ì���®�È���Í�è�ä�����ƒ�#�P�F�s��
�ö�P�¾���„�´�n�Ì���ö�P�R�P�[���„�P�a�#�¯�é

���ö�Ç�P�È�z

�D�#��̀#�P�>�ä�����â�P�ã�h�]�Ì���®�è�n
�ö�a�ƒ�Ì�z���„�a�ƒ�#�Ç�]���ƒ���{�œ���Ì

���ö�› �› �r�F�é

�â�P�´�–�]�Ì���=�P�Õ�„�]
�#�í�¥�[�ƒ�Ì���D�#�¥�h�è�ä��
�‡�Õ�„�è�[���+�#�P��̀Ì�„�F�Ô�ä��

���ö�>�È���„�è�ä��

�ç�a�{�Ç�]�Ì���l �c�#�F�O�ä�����„�–�`
�ö�P�O�½�ä�����D�#�P�œ�Í�F�ä��

���ƒ���„�Ç�ä�����­�#�O�› �ä

ط �P�h�è�ä���������Í�í �ä�����õ�z�Í�n���{�œ�ƒ���D�#�¥�h�é���ö�Ô�>�—���‡�a�‡�¯�]���­�Ì�„�–�é

�ö�¥�h�é���� �� ���{�a�ƒ�Í�]�Ì�����#�–��̀����ç�]���C�ö�é���{�F�‘ �é���ö�R�P�[�Ì���� �Ç��̀������Í�î ���X�#�è�  �ä���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���z�Í�í�n���ƒ�#�¦ ������ �¾
�Æ�¦ �#�O�è�ä�����â�è�–�F�ä���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���ö�¾�#�Õ���� �ã�°�� �+�#�P�¾���„�´�n���#�í�¯�a�†�Í�]�Ì���õ�ƒ�Í�¥�F�é���{�œ�ƒ
�ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�[�#�È�ƒ���ö�é�Í�ª �O�é�����#�O�[���� �ä�����­�Ì�„�–�è�ä�����» �{�í�a�����	�ö�P�¯�n�„�è�ä���Ì���C�ö�P�°�#�O�› �ä�����C�ö�P�½�a�„�ä�����C�ö�a�„�  �h�ä���

�õ�z�Í�n���ö�h�c�1�ä���á�#�J�F�é�*�����Y�è�  �a���#�è�[���C�
 �Í�m�ä���������Í�í�ä�����D�#��̂Í�ã�é���á�Í�i ���ö�P�ª �h�ä�Ì���ö�Ç�P�È�z���D�#��̀#�P�[���„�¾�Í�]
�Æ�¾�Ì���â�è�¯�]���ö�é�{�Ç�F�é���D�1�ã�h�é�Ì���• �#�P�È���õ�‡�í�n�&�[���D�#�¥�h�è�ä�����D�z�Ì �.�†�����	�� �� ���� �� �� �� �
���¤�P�h�è�ä���������Í�í�ä��
�	�Q�Q�N�
�� �]�{�i �Í�[���D�#�è�P�‘ �m�ä���Ì���D���†�#�´�ä�����• �P�Ç�]���I �P�i ���C�	�&�1�"�
���ö�P�Ô�a�„�é�-�����ö�R�P�>�ä�����ö�a�#�è�i ���ö�ä�#�Õ�Ì���„�P�a�#�¯�é
�ç�°�{�a���#�è�é���C�„�è�F�‘ �é���â�Ô�–�[���D�#��̀#�P�>�ä�����â�P�ã�h�F�ä���
 �‡�Õ�„�é���æ�#�ª �O�[���ö�é�Í�ª �O�è�ä�����ë�~�î ���¤�>�]�„�]���	�•�H���N�ð�
�Ì

���ö�Ç�P�È�z���ö�P�è�ã�°���D���„�—�Ð�é���� �ã�°���ö�P�O�>�é���ö�P�R�P�[���D���ƒ���„�È���}�#�r�]��

�ر�� �̂.�*���Ì���ö�P�è�î �- ��

�������Í�í�ä�����H�Í�ã�F�[���ö�¥�>�]�„�è�ä�����ž ���„�é�-���Ì���„�¦ �#�r�è�ä�����Y�é���®�è�F�m�è�ä�����ö�a�#�È�Ì
���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�’ �#�P�‘ �ä���Ì���æ���{�F�‘ �è�ä������ �R�P�>�ä�����¤�P�¥�r�F�ä�����ç�°�z

�ö�P�è�ä�#�¯�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�#�[���æ���‡�F�ä�*���Ì���� �R�P�>�ä���������z�-�����D���„�—�Ð�é���� �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ö��̀#�Ô�é���‡�a�‡�¯�]
���ö�P�R�>�ä�����õ�z�Í�n���� �ã�°���ö�ª �¾�#�h�è�ä���Ì

ج�� �c�#�F�O�ä��

�� ��



���P�c�#�P�è�P�Ô�äة���z���Í�è�ä�����õ�ƒ���z�����‡�a�‡�¯�]

’��è�°���ö�O�¥�ã#�ن ���� �¾���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����z���Í�è�ä�����õ�ƒ���z�����Y�P�‘ �h�]

���~�î ���Í�è��̀��X�#�è�  �ä�Ì���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�P�’ �#�’ �����ö�a�z�#�› �F�È�����õ�‡�P�Õ�ƒ���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����D�#�°�#�O�› �ä�����{�¯ �.�]
�z���Í�è�ä�����õ�ƒ���z�, ���ö�P�È�#�>�F�’ �����ö�P�m�í�O�é���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �O�>�F�]���C�ö�é�1�‘ �ä�����„�P�a�#�¯�é���� �ã�°�����Æ�¾�Ì���­�#�¥�Ç�ä��
�� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���D�#�>�ã�¥�F�è�ä�� �+�ö�[�#�m�F�’ �����z�Í�í�m�ä�����ë�~�î ���� �]�&�]�Ì�����#�í�]�#�P�i ���õ�ƒ�Ì�z���á���Í�¦ ���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä��
���#�O�[�Ì���C�õ�„�¥�r�ä�����z���Í�è�ä������ �ã�°���ö�[�#�È�„�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì���C�ö�P�¯�a�„�–�F�ä�����„�¦ �-�����I �a�{�h�]���» �{�í�[���C�ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*���Ì

���D�#�a�#�½�O�ä���Ì���D�#�a�Ì�#�è�P�Ô�ä�����„�¦ �#�r�é���Y�é���ö�R�P�>�ä���Ì���X�#�‘ ��̀, �����ö�a�#�è�i ���Y�è�  �]���ö�P�O�¦ �Ì���D���ƒ�{�È

��د���{�°�, ������ �z�#�>�é

�ƒ�z���Í�Ô�ä�����õ���#�½�Õ���®�¾�ƒ
�X�#�è�¡ �Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä��

�ö�P�¯�È���Í�ä���Ì���ö�P�¾�#�½�–�ä��
���~�P�½�O�F�ä������ �¾

���Ì�„�–�è�äع�����D���ƒ�„�>�é

���~�î ���X�†���Í�]���X�#�è�  �ä�Ì���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�P�’ �#�’ �����ö�a�z�#�› �F�È�����õ�‡�P�Õ�ƒ���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����D�#�°�#�O�› �ä�����{�¯�]
�C�ö�P�¯�a�„�–�F�ä�����„�¦ �-�����I �a�{�h�F�ä���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����ë�~�î ���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���E�Ç�ã�¦ �����C�ö�é�1�‘ �ä�����„�P�a�#�¯�é���®�é���Í�è�O�ä��
�ö�é���{�F�‘ �é�Ì���ö�è�P�ã�’ ���õ�ƒ���z�����Y�è�  �]���ö�P�O�¦ �Ì���D���ƒ�{�È�����#�O�[�Ì���C�õ�„�¥�r�ä�����z���Í�è�ä�����á�Ì���{�]���� �ã�°���ö�[�#�È�„�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì

���ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*���Ì���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���®�é���Æ�¾���Í�F�]

’��è�.�°���ö�O�¥�ã#�ن ���� �¾���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����z���Í�è�ã�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�è�ä�����õ�ƒ���z�3�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�P�m�P�]���„�F�’ �, ��

�„�¦ �-������ �ã�°���z�#�è�F�°�*��
�ö�P�è�ä�#�¯�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä���Ì

�� �¾���õ�{�è�F�¯�è�ä��
�ö�è�P�ã�‘ �ä�����õ�ƒ���z�, ��

���D�#�P�c�#�P�è�P�Ô�ã�ä

�D�#�í�m�ä�����®�P�è�n���Ò���„�—��
�ö�h�› �ä�#�[���ö�P�O�¯�è�ä��

�ö�°�#�O�› �ä���Ì���ö�°���ƒ�‡�ä���Ì
�â�i ���„�é���ö�¾�#�Õ���� �¾

���z���Í�è�ä�����á�Ì���{�]

�¤�¥�r�ä�����ö�é�����Í�é
�ö�a�z�#�› �F�È�*���Ì���ö�P�R�P�>�ä��
�ö�P�è�O�F�ä�����» ���{�î �����®�é
���� �� �� �� ���ö�é���{�F�‘ �è�ä��

�ö��̀„�é���D���Ì�z������ �O�>�]
�®�O�è�ä���• �#�P�Ç�ã�ä���ö�ã�[�#�È�Ì

�D�#�é���{�r�F�’ �*��
�ö�>�Õ���Í�é�Ì���ö�n�Ì�z�‡�è�ä��

���D���{�m�F�‘ �è�ä��

�� ��



�f�#�m�O�ä�����â�é���Í�°���™�1�r�F�’ ��
�z�{�h�]���� �����������F�ä�����ö�P�’ �#�’ �-��
�õ�ƒ���z�, �����ö�������������a�Ï�ƒ�Ì���g�é�1�é
�z���Í�����������������������������è�ã�ä���ö�è�P�ã�‘ �ä��
�ö���������������������µ�#�P�œ�����ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä��
�» ���{�î �-�����{�a�{�h�]�Ì���C�ö�a�Ï�„�ä��
�C�D�#���������������������a�#�´�ä���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä��
�õ�ƒ���z�, �����» ���{���������������������������î ���Ì
�z���Í�����������������������������è�ã�ä���ö�è�P�ã�‘ �ä��

���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä��

�Æ�¾���Í�F�a���#�è�[���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����z���Í�è�ä�����õ�ƒ���z�����z�Í�í�n���{�i �Í�]���ö�P�O�¦ �Ì���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����†�#�m��̀������â�é�#�Ô�F�é���� �O�¦ �Ì���ƒ�#�¦ ��
���H�Í�ã�F�ä�����Y�é���-�á�#�s���=�Õ�Í�Õ���X�#�è�  �ä���� �è�ä�#�¯�ä�����ƒ�#�¦ �, ���Ì���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���®�é

�ö�O�é�. �����õ�ƒ���z�, �����ç�°�{�ä���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä�����D�#�P�ä�. ���Ì���ö�P��̀Í��̀#�Ç�ä�����„�¦ �-�����I �a�{�h�]�����õ�ƒ�Í�¥�é���D�#�¯�a�„�–�]�Ì���ö�è�Õ�Í�i
���#�í�]�#�P�i ���õ�ƒ�Ì�z���á���Í�¦ ���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����z���Í�è�ã�ä���ö�é���{�F�‘ �è�ä���Ì

�C�ö�P�R�P�>�ä���Ì���ö�P�h�› �ä�����D���„�P��̂&�F�ä�����Y�é���{�h�ã�ä���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����D�#�’ �ƒ�#�è�è�ä�����â�  �¾������ �O�>�]�����ƒ�#�Ô�F�[�*���Ì���„�¦ �#�r�è�ä�����õ�ƒ���z��
���{�a�ƒ�Í�F�ä�����â�’ �1�’ ���� �¾���õ�„�Ô�F�>�é���á�Í�ã�i �Ì���ö�O�é� ���â�c���{�[���Y�°���I �h�>�ä�����‡�a�‡�¯�]���®�é

�ö�P�¾�#�½�–�ä���Ì���D�#�é�Í�ã�¯�è�ä�����á�z�#�>�]���g�P�F�]���ö�ã�é�#�—���ö�P�O�¦ �Ì���D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È�����#�–��̀������ƒ���„�Ç�ä�����ç�°�z�Ì���ö�¾�„�¯�è�ä��
���ö�a�Í�ä�Ì�-�����D���}���#�a�#�  �Ç�ä�����ö�m�ä�#�¯�é�Ì���õ�„�P�O�F�‘ �é���D���ƒ���„�È���}�#�r�]�����Y�P�Ô�è�F�ä

�z�ƒ���Í�è�ä�����ö�R�>�¯�F�ä���D�#�°�#�¥�Ç�ä�����Y�P�[���X�Ì�#�¯�F�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����â�P�î �&�]�����D�#�Õ���„�–�ä���Ì���D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[
���ö�h�¡ ���Ì���ö�a�~�P�½�O�]���â�è�°���ö�¥�s���á�1�s���Y�é���á�#�¯�½�ä�����~�P�½�O�F�ä�����X�#�è�¡ �Ì

�C�ö�P�s�#�O�è�ä���Ì�� �C�ö�P�O�Ç�F�ä���� �D���ƒ�Í�¥�F�ä���� �ö�í�n���Í�é�� �� �¾�� �­�#�¥�Ç�ä���� �ö��̀Ì�„�é�� �‡�a�‡�¯�]�� ���D���„�P�´�F�è�ã�ä�� �ö�[�#�m�F�’ �*��
���ö�a�z�#�› �F�È�*���Ì���ö�P�’ �#�P�’ �Í�P�m�ä�����D�*�Í�h�F�ä���Ì

ج�� �c�#�F�O�ä��

��[��P�m�Pة���„�F�’ �*�����â�è�°���ö�P�m�í �O�é

�� �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä�����z���Í�è�ã�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�è�ä�����õ�ƒ���z�3�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����Y�P�—�{�]���ç�]
�ç�P�P�Ç�F�ã�ä���á�Ì�-���� �„�a�„�Ç�F�ä���� �Å�1�¦ ���Ì�� �õ�„�¥�r�ä���� �ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä���� �z���Í�è�ã�ä���ö�O�é�. ���� �õ�ƒ���z�, ���� �á�Í�h�ã�è�°���ö�—�ƒ�Ì
�
�æ�� �� �� �� �Í�a�#�é���� �� ���� �� ���Y�é���õ�„�F�½�ä�����á�1�s���Ó�ä�}�Ì���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ì�]�#�>�Õ�„�é�Ì���Æ�>�c�‡�ã�ä���� �c�{�>�è�ä��

���æ�� �� �� �� �Í�a�#�é���� �� ���Æ�¾���Í�è�ä�������#�¯�[�ƒ�-�����æ�Í�a���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���¤�Ç�‘ �é

�Å�#�¥��̀��{�������������������a�{�h�]
�â�P�Ô�–�]�Ì���C�â�è�����¯�ä��
�D�#�°�Í�è�m�é�Ì���Å�„�¾

���â�è�¯�ä��

�®�¡ �Í�ä�����š �P�r�–�]
���Y�������������������������î ���„�ä��

�D�#�P�m�P�]���„�F�’ �*�����{�a�{�h�]
�� �F�ä�����ö�>�’ �#�O�è�ä��

�Æ�P�Ç�h�]���� �¾���ç�î �#�‘ �F�’
�z���{�°���Ì���C�» ���{�î �-��
�ç�F�P�’ ���� �F�ä�����l �é���„�>�ä��
�ƒ�#�¦ ������ �¾���#�î �~�P�½�O�]

���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����ö�¥�r�ä��

�ö�������P�m�P�]���„�F�’ �*�����ö�µ�#�P�œ
�®�é���#�í�F�¯�n���„�é�Ì���ö�P�c�#�í�O�ä��

�����#�Õ�„�–�ä�����®�P�è�n

�� ��



���c�‡�ä<�ق���X�&�–�[���#�]�#�é�#�O�P�é���ö�P�È�#�½�]�����~�P�½�O�]���� �¾���X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���z�Í�í �n

ج�� �c�#�F�O�ä��

�C���#�]�#�é�#�O�P�é�����ö�P�È�#�½�]�*���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���æ�#�è�  ��̀#�[���	�� �� ���� �� �� �� �
���ç�È�ƒ���� ��̀#�¥�ã�‘ �ä�����æ�Í�’ �„�è�ä�����Y�é���+�#�È�1�¥��̀�
���~�î ���� �¾�Ì�����ö�R�P�>�ä���Ì���ö�é�#�¯�ä�����ö�h�› �ä�����ö�a�#�è�h�ä���ì�]�#��̂#�¯�>��̀��Ì���Æ�>�c�‡�ä�����„�¦ �#�r�é���Y�é���{�h�ä�#�[���ö�R�P�í�ä�����æ�‡�F�ã�]
�ö�R�P�>�ã�ä���õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-�����l �é�#��̀„�[���®�é���X�Ì�#�¯�F�ä�#�[�����Æ�>�c�‡�ã�ä���� �ä�Ì�-�����ç�P�P�Ç�F�ä�������ö�’ ���ƒ�z���ö�R�P�í�ä�����E�è�]�����C�ƒ�#�¦ �, ��

���	�(�&�' �
���� �è�ä�#�¯�ä�����ö�R�P�>�ä�����Æ�¾�„�é���Y�é���â�a�Í�è�F�[�Ì���	�6�/ �&�1�


�� �������������ä�����» �{�í�]���C�ö�ã�é�#�—���ö�P�O�¦ �Ì���â�è�°���ö�¥�s���®�¡ �Í�ä���ö�P�’ �#�’ �-�����õ�‡�P�Õ�„�ä�����ö�’ ���ƒ�{�ä�����ë�~�î ���l �c�#�F��̀��â�Ô�–�]

�‡�a�‡�¯�]�Ì���C�ö�P�È�#�½�]�1�ä���æ���{�F�‘ �è�ä�����~�P�½�O�F�ä�����X�#�è�  �ä���	�Y�a�{�¯�F�ä�����C�â�è�¯�ä�����C�ö�h�› �ä���
���D�#�°�#�¥�Ç�ä�����z�Í�í�n���{�P�i �Í�]

���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ�����ä���ö�P�R�P�>�ä�����D�#�¾�{�í�F�‘ �è�ä�����®�é���� �—�#�è�F�a���#�è�[���ö�[�#�È�„�ä���Ì���{�œ�„�ä�����D���ƒ�{�È

�ö�P�‘ �P�c�„�ä�����ƒ�z�#�› �è�ä�����{�a�{�h�]
�� �¾���Æ�>�c�‡�ä�����D�#�È�1�¦ �,
�� �F�ä���Ì���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’

�z�Í�È�Í�ä�����D�#�°�#�¥�È���E�ã�è�—
�C�†�#�´�ä�����„�a�„�Ô�]���C�
 �ƒ�Í�½�i �-��

�C�ö�P�O�a�{�¯�F�ä�����ö�¥�–��̀-��
�ö�P�Õ�1�í�F�’ �*�����D�#�m�F�O�è�ä���Ì

�ö�P�>�¥�ä�����D���{�¯�è�ä�#�Õ�

�C�	�â�P�è�m�F�ä�����D���„�  �h�F�‘ �é�Ì
�D�#�¥�h�é���� �ä�����ö�¾�#�¡ �, �#�[

�» �„�› �ä���Ì���D�#�a�#�½�O�ä�����ö�m�ä�#�¯�é
���� �h�› �ä��

�� �O�¦ �Ì���„�a�„�Ç�]���z���{�°��

�C�á�Í�› �¾���ö�F�’ ���Y�é���â�é�#�—

�D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È���â�J�è�a

�ç�P�P�Ç�F�ä���ö�Ç�P�È�z���ö�P�è�ã�°

�‡�P�Õ�„�F�ä�����D�#�a�Í�F�‘ �é

�„�J�Õ�-�����D�#�R�½�ä�����{�a�{�h�]�Ì

���„�¦ �#�r�è�ã�ä���ö�¡ �„�°

�� ��̀Í��̀#�Ç�ä�����ƒ�#�¦ �, �����ç�P�P�Ç�]
�� �ä�#�h�ä������ �è�P�ª �O�F�ä���Ì
�õ�ƒ���z�����õ���#�½�Õ���‡�a�‡�¯�F�ä

�� �ã�°���ö�a�Í�F�h�è�ä�����D�#�a�#�½�O�ä��
���ì�ä�Ì���{�]���ç�P�ª �O�]�Ì���Æ�>�c�‡�ä��

‹�#��zر�� �è�ä�����„�› �i

ي �O�¦ �Í�ä�����„�a�„�Ç�F�ä��

���è�Õ�Í�h�äة�����„�a�Í�¥�]

�� ��



,�—�¯�#�ع �����Y�é���ö�a�#�è�h�ä��

,�—�¯�#�ع�� �����{�œ�ƒ���ö�é�Í�ª �O�é���„�a�Í�¥�]

�� �› �È�����„�P�¾�Í�]���� �ä�����» �{�í�]���C�� �°�#�¯�—�, �����X�#�é�4�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�O�¦ �Ì���ö�é�Í�ª �O�é�����#�’ �ƒ�%�[���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���æ�‡�F�ã�]
�l �í��̀��� �O�>�]���á�1�s���Y�é�Ì�����ö�O�a�Ð�è�ä�����D�#�°�#�¯�—�, �����„�¦ �#�r�é���Y�é���ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä���Ì���X�#�‘ ��̀3�ä���ö�a�#�è�h�ä�����D�#�n�ƒ�z
�ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�a�‡�î �#�m�ä�����‡�a�‡�¯�]���� �ä�����ö�R�P�í�ä������ �¯�‘ �]���C�ö�P��̀. �����â�P�ã�h�F�ä���Ì���{�œ�„�ä�����D�#�P�O�Ç�]���� �ã�°���{�è�F�¯�a���� �c�#�È�Ì
�ö�é���{�F�’ �����Y�è�  �a���#�è�[���C�z�Ì�{�h�ã�ä���õ�„�[�#�°���Ì�����ö�P�ã�h�é���E��̀#�Õ�������Í�’ ���C�ö�P�°�#�¯�—�, �����H�z���Í�h�ã�ä���ö�[�#�m�F�’ �1�ä

���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�P�R�P�>�ä�����£�#�’ �Ì�-�����ö�é�1�’ ���� �¾���ö�Ç�J�ä�����q�’ �„�a�Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä��

�á�1�s���Y�é���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�‘ �[���� �°�#�¯�—�, �����X�#�é�-�����ç�c�#�°�z�����#�’ �ƒ������ �¾���
 �ƒ�Í�h�é���ƒ�Ì�{�[���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���®�ã�¥�  �]
�ë�~�î ���‡�Ô�]�„�]�Ì�����ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä���Ì���®�è�F�m�è�ä�����ö�a�#�è�i ���� �ä�����» �{�í�]���ö�P�È�#�>�F�’ �����ö�P�[�#�È�ƒ���ö�é�Í�ª �O�é���„�a�Í�¥�]
�ö�é���{�F�’ �����X�#�è�  �ä���C�ö�P�R�P�>�ä�����£�#�’ �Ì�4�ä���â�é�#�–�ä�����g�‘ �è�ä���Ì���„�Ô�>�è�ä�����ƒ���~��̀, �����D�#�Ô�>�—���‡�a�‡�¯�]���� �ã�°���z�Í�í�m�ä��

���ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä������ �ã�°�����Æ�¾�Ì���ö�P�°�#�¯�—�, �����D�#��̂Í�ã�è�ä�����Y�é���ö�P�ä�#�s�Ì���ö�O�é� ���ö�R�P�[

�è#�ن�� �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���­�#�¯�—�, �����{�œ�„�ä���„�Ô�>�è�ä�����ƒ���~��̀, �����æ�#�ª ��̀��‡�a�‡�¯�]���­�Ì�„�–�é

�� �F�ä�����ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä�����{�i �����­�#�¯�—�, �����{�œ�„�ä���„�Ô�>�è�ä�����ƒ���~��̀, �����æ�#�ª ��̀��‡�a�‡�¯�]���­�Ì�„�–�é���{�¯�a
�ö�[�#�m�F�’ �*���Ì���ö�a�‡�î �#�m�ä������ �Í�F�‘ �é���®�¾�ƒ�Ì���ö�R�P�>�ä���Ì���X�#�‘ ��̀, �����ö�a�#�è�i ���» �{�í�[���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���#�î �~�½�O�]
�� �ã�°���­�Ì�„�–�è�ä�����{�è�F�¯�a�Ì�����z�Ì�{�h�ã�ä���õ�„�[�#�°���Ì�����ö�P�ã�h�é���E��̀#�Õ�������Í�’ ���ö�a�Ì�Í�O�ä���Ì���ö�P�°�#�¯�—�, �����H�z���Í�h�ã�ä
�}�#�r�]�����ç�°�z�Ì���+�#�P��̀ ���D�#��̀#�P�>�ä�����â�P�ã�h�]�Ì���� �R�P�>�ä�����­�#�¯�—�, �����D�*�{�¯�è�ä���„�è�F�‘ �è�ä�����{�œ�„�ã�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�é�Í�ª �O�é

���� �ƒ���Í�¥�ä�����D�*�#�i ���� �¾���ƒ���„�Ç�ä��

ج�� �c�#�F�O�ä��

’��è�.�°���ö�O�¥�ã#�ن�� ���� �¾���� �°�#�¯�—�, �����®�¡ �Í�ä�����ƒ���„�Ç�F�’ �����{�P�Õ�&�]
ئ سريعة��ودعم��خطط��الطوار ستجابة��ال ى��الرصد��المبكر��والا طنية��عل تعزيز��القدرة��الو

ي���� �°�#�¯�—�, �����X�#�é�-�����á�#�m�é���� �¾���ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*�#�[�����#�¾�Í�ä���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä��

�õ�‡�í�n���Ì���â�Ç�O�F�é���„�>�F�r�é�Ì���ö�ã�Ç�O�F�é���D�#�¥�h�é���á�#�s�z�����á�1�s���Y�é���� �°�Í�O�ä�����ì�¯�’ �Í�]���­�Ì�„�–�è�ä�����â�œ���Í�a�Ì
�¼�ã�F�r�é���ö�í�n���Í�è�ä���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ö�a�‡�î �#�n���†�‡�¯�a���#�è�[���ö�¯�–�è�ä�����„�c�#�ª �O�ä�����{�a�{�h�]�Ì���¼�–�Ô�ã�ä���ö�é�{�Ç�F�é

���ö�ã�è�F�h�è�ä�����D�#�î �Í�a�ƒ�#�O�P�‘ �ä��

�� ��



���ã�F�r�è�ä½�ة���ö�R�P�>�ä�����£�#�’ �Ì�*������ �¾���­�#�¯�—�, �����D�#�a�Í�F�‘ �é���• �#�P�È���­�Ì�„�–�é

ج�� �c�#�F�O�ä��

�Y�è�  �a���� �c�#�È�Ì���l �í��̀��­�#�>�]���Ì���C�ö�R�P�>�ä�����ö�a�#�è�h�[���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���æ���‡�F�ä�*���+���{�P�‘ �m�]���­�Ì�„�–�è�ä�������~�î ���� �]�&�a
�ö�R�P�>�ä�����ö�é�1�’ ���X�#�è�¡ ���� �ä�����­�Ì�„�–�è�ä�����» �{�í�a�����®�è�F�m�è�ä�����ö�é�1�’ �Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����ö�é���{�F�’ ��
�ö�a�„�>�ä�����D�#�]�#�>�O�ä���Ì���„�h�>�ä�����ë�#�P�é�Ì���ö�[�„�F�ä������ �¾���­�#�¯�—�, �����D�#�a�Í�F�‘ �é���ö�¯�[�#�F�é���á�1�s���Y�é���X�#�‘ ��̀, �����ö�h�œ�Ì
�{�œ�„�ã�ä���õ�„�è�F�‘ �è�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����z�Í�í�m�ä�����Y�é���+�����‡�n���{�¯ �.�a���#�è�Õ���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���¼�ã�F�r�é���� �¾

���ö�ã�è�F�h�é���ö�P�R�P�[���D���„�P�´�]���
 �-���„�Ô�>�è�ä��
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���a�Ì�{�F�äر�����õ�z�#�°�����‡�a�‡�¯�]�Ì���D�#�a�#�½�O�ä�����õ�ƒ���z��

�
 �z�#�› �F�È�����-�{�¾���ƒ���� �ä������ �R�P�[���-�{�h�]���Y�é���á�Í�h�F�P�ä���D�#�a�#�½�O�ä�����õ�ƒ���z�����­�#�¥�È���ö�µ�#�P�œ���õ�z�#�°������ �¾���ö�R�P�í�ä�����E�h�m�`
�æ�� �� �� �� ���æ�#�°���� �¾���z�Í�í�m�ä�����ë�~�î ���E�n�0�Í �.�]���{�È�Ì�����ö�é���{�F�‘ �é�Ì���ö�¾�#�  �é���ö�è�P�Ç�[���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�°�#�O�› �ä�����{�¾�„�a
�ö�P�O�>�ä������ �¾���®�’ �Í�F�ä�����„�¾�#�  �]���ö�m�P�F��̀��C�#�î �„�a�Ì�{�]���z�#�¯ �.�è�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����D�#�P�è�Õ���� �¾���ö�P�’ �#�P�È���õ�„�½�¦ ���Æ�P�Ç�h�F�[
�„�a�{�› �]���Y�é���D �0�{�i ���� �F�ä�����ö�é�ƒ�#�› �ä�����D�#�¯�a�„�–�F�ä���Ì���ö�P�è�P�ª �O�F�ä�����æ�‡�h�ä�����®�é���ö�› �› �r�F�è�ä�����®��̀#�› �è�ã�ä���ö�P�’ �#�’ �-��

���æ�#�r�ä�����z�ƒ���Í�è�ä��

�®�é���Æ�P�‘ �O�F�ä�#�[���D�#�a�#�½�O�ä�����„�a�Ì�{�]���õ�z�#�°�����­�#�¥�È���ç�P�ª �O�]���� �¾���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���ì�[���æ�Í�Ç�]���
 �~�ä�����ƒ�Ì�{�ã�ä���+�#�°�1�¥�¡ ��
�C�D�#�½�ã�r�è�ä�����„�a�{�› �]���ç�P�ª �O�]���ö�h�c�*���X�&�–�[���� �� ���� �� �� �� ���ç�È�ƒ���ƒ���„�Ç�ä�����ö�R�P�í�ä�����D�ƒ�{�œ�����C�ö�P�O�¯�è�ä�����D�#�í�m�ä��
�� �¾���ç�í�‘ �a���#�è�[���ö�a�z�#�› �F�È�*�����ö�è�P�Ç�ä�����D���}���D�#�a�#�½�O�ä�����Y�é���õ�z�#�½�F�’ �*�����ç�P�ª �¯�]���� �ä�����E�¾�{�î ���� �F�ä���Ì

���
 �„�c���{�ä���z�#�› �F�È�*������ �z�#�>�é���‡�a�‡�¯�]�Ì���ö�P�ã�h�è�ä�����D�#�°�#�O�› �ä�����ç�°�z

�{�a�{�h�ä�����õ�z�„�r�Õ���ö�P��̀{�¯�è�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�������#�î �†�„�[�����Y�é���D�#�a�#�½�O�ä�����­���Í��̀����Y�é���+���z�{�°���� �ã�°���ö�h�c�1�ä�����E�ã�è�—
�õ�‡�í�n�-�����D�#�½�ã�r�é���C�ö�P�Ô�P�F�’ �1�>�ä�����D�#�½�ã�r�è�ä�����C�X�Í�]�„�Ô�ä���Ì���Å�ƒ�Í�ä�����D�#�½�ã�r�é���C�• �#�h�O�ä���Ì���æ�Í�P�O�è�ä�-���Ì
�C�#�í�°���Í��̀&�[���ö�ã�è�¯�F�‘ �è�ä�����D�Í�a�‡�ä�����D�#�½�ã�r�é���C�™�#�œ�„�ä�����Ÿ �è�i ���D�#�a�ƒ�#�¥�[���C�ö�P�c�#�[�„�í�Ô�ä���Ì���ö�P��̀Ì�„�F�Ô�ä�, ��
�#�î �„�a�Ì�{�]���z�#�¯�è�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����ö�>�‘ ��̀��®�¾�ƒ���� �¾���z�Í�í�m�ä�����ë�~�î ���E�è�í�’ �����{�È�Ì�����ö�ã�è�¯�F�‘ �è�ä�����q�>�¥�ä�����D�Í�a�†�Ì
���� �� �� �� ���æ�#�°���� �¾���#�î �„�a�Ì�{�]���z�#�¯�è�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����Y�é���� �� �� ���ö�>�‘ �O�[���+�ö��̀ƒ�#�Ç�é���æ�� �� �� �� ���æ�#�°���� �¾���� �� �� ���� �ä��
�Y�é���C�Y�¦ ���X�Í�P�ã�é���� ���� ���<�ƒ�#�Ç�a���#�é���#�î �„�a�Ì�{�]���z�#�¯�è�ä�����ö�>�ã�› �ä�����ö�a�{�ã�>�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����ö�P�è�Õ���� �ä�#�è�n�����³�ã�[���#�è�Õ
�Y�é���ö�é�‡�i ���� �ä�����æ�{�Ç�F�ä�������~�î ���z�Í�¯�a�Ì�����D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¾���+�#�¯�O�› �é���� �� ���Í�h��̀��â�P�´�–�]���á�1�s
���ö�P�ã�h�è�ä�����„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°�����D�#�°�#�O�œ���‡�a�‡�¯�]�Ì���Y�P�Ô�è�F�ä���ö�R�P�í�ä�����#�í�]�~�r�]������ �F�ä�����ö�P�è�P�ª �O�F�ä�����D�������„�n�, ��

���� �]�. ������ �¾���D�������„�n�, �����Ó�ã�]���†�„�[�����š �r�ã�F�]�Ì

�������æ�� �� �� �� ���Í�P�ä�Í�a���� �� ���Y�é���+���ƒ�#�>�F�°�����{�a�{�h�ä�����õ�z�„�s���„�a�{�› �]���„�ª �i
�����D�#�a�#�½�O�ä�����Y�è�¡ ���õ�„�P�>�Ô�ä���Ì���õ�„�P�´�› �ä�����#�í�é�#�m�i �����¼�ã�F�r�è�[���ö�ã�è�¯�F�‘ �è�ä�����D���ƒ�#�¦ �, �����D�#�½�ã�r�é���k���ƒ�z��

���� �� ���� �� �� �� ���ç�È�ƒ���ƒ���„�Ç�ä�����ƒ���{�œ�%�[���Ó�ä�}�Ì���C�ö�a�z�#�› �F�È�*�����#�í�F�è�P�Ç�ä�����„�ª ��̀��C�ç�P�ª �O�F�ã�ä���ö�¯�¡ �#�r�ä��
�����D�#�°�#�O�› �ä�����ç�°�z���» �{�í�[���D�#�a�#�½�O�ä�����ƒ�Í�>�°�Ì���z���„�P�F�’ �����ç�P�ª �O�]���X�&�–�[���� �� ���� �� �� �� ���ç�È�ƒ���ƒ���„�Ç�ä�����ƒ���{�œ��

�� �¾���ö�m�F�O�è�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����Y�é���õ�z�#�½�F�’ �*�����Y�é���#�í�O�P�Ô�è�]�Ì���C�#�í�ã�P�´�–�]���ö�é���{�F�’ �����X�#�è�¡ �Ì���ö�P�ã�h�è�ä��
���� �ã�h�è�ä�����Å�Í�‘ �ä�����Y�é���ö�i �#�F�è�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����D�#�P�è�Õ���� �¾���â�è�F�h�é���š �Ç��̀��
 �����{�‘ �ä���C�� �„�s�-�����á�Ì�{�ä��

�����D�#�½�ã�r�é�Ì���C�ö�ã�è�¯�F�‘ �è�ä�����q�>�¥�ä�����D�Í�a�†���D�#�½�ã�r�é�Ì���C�ö�ã�è�¯�F�‘ �è�ä�����D���ƒ�#�¦ �, �����D�#�½�ã�r�é���„�a�{�› �]���„�ª �i
���æ�Í�P�O�è�ä�-���Ì���• �#�h�O�ä���Ì���{�a�{�h�ä�����D�#�½�ã�r�é���� �ä�����ö�¾�#�¡ �, �#�[���C�#�í�°���Í��̀&�[���D�Í�a�‡�ä��

�����†�‡�¯�a�� �#�è�[�� ���ö�P�°�#�¯�—�, ���� �z���Í�è�ä���� �Y�°�� �¼�–�Ô�ã�ä���ö�a�z�Ì�{�h�ä���� �~�¾�#�O�è�ã�ä���ö�› �› �r�F�é���õ�‡�í�n���� �„�P�¾�Í�]
���ö�P�R�P�>�ä�����ö�é�1�‘ �ä���Ì���ö�[�#�È�„�ä�����ö�é�Í�ª �O�é

�����+�#�P�Õ�„�è�n�� �+���‡�é�ƒ���� �� �� ���<�ƒ�#�Ç�a���#�é���{�P�P�Ç�]���Ó�ä�}�Ì���D�#�a�#�½�O�ä�����Y�é���D���ƒ�z�#�› �ä������ �ã�°���ö�[�#�È�„�ä�����æ�#�Ô�i ��
�#�è�Õ���C�ö�a�z�Ì�{�i ���~�¾�#�O�é���� ���� �¾���D�#�a�#�½�O�ä�����Ó�ã�]���ƒ�Í�>�°�Ì���„�a�{�› �]�Ì���z���„�P�F�’ �����ö�Õ�„�i ���ç�P�ª �O�]���®�é���C�D�#�a�#�½�O�ã�ä
�Æ�P�È�{�]�� ���â�è�–�P�ä�� �� �Õ�„�è�m�ä���� �š �P�ã�r�F�ä���� �D�������„�n���� �{�a�{�h�F�ä�� �„�¥�s�� �D�#�½�ã�é�� �� �� �z�{�°�� �E�› �› �s

���q�ä�������D�#�O�P�¯�ä�����š �h�¾���C�� ��̀��{�P�è�ä�����• �P�F�½�F�ä�����C�D���{�O�F�‘ �è�ä��
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�‡�a�‡�¯�]�Ì���C�„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°�����­�#�¥�Ç�ä���ö�P�è�P�ª �O�F�ä�����„�¦ �-�����„�a�Í�¥�F�[���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���æ���‡�F�ä�����z�Í�í�m�ä�����ë�~�î ���{ �6�‘ �m�]
�ö�a�#�è�i �� �Æ�P�Ç�h�]�� �� �¾�� �ç�î �#�‘ �a�� �#�è�[�� �C�ö�P�R�P�>�ä���� �D�#�’ �ƒ�#�è�è�ä���� �â�  �¾���� �Æ�¾�Ì�� �D�#�a�#�½�O�ä���� �õ�ƒ���z���� �õ���#�½�Õ
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 �„�c���{�ä�����z�#�› �F�È�*��
�#�è�Õ�����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���õ�#�P�h�ä�����õ�z�Í�n�Ì���æ���{�F�‘ �è�ä�����
 �z�#�› �F�È�*�����Í�è�O�ä������ �ã�°���+�#�[�#�m�a�����• �Ô�¯�O�a���#�è�a

���„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°�����„�—�Ð�é���®�¾�ƒ���� �¾���z�Í�í�m�ä�����Ó�ã�]���„��̂����� �ä�#�F�ä�����â�Ô�–�ä�����g�¡ �Í�a

���� �� �� �� ���ö�a�Ï�ƒ���D�#�¾�{�í�F�‘ �è�[���ö�>�ã�› �ä�����ö�a�{�ã�>�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����„�a�Ì�{�]���õ�z�#�°�����ö�>�‘ ��̀��ö��̀ƒ�#�Ç�é���	�� �
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ي �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä��

��]�ع�„�ä�����â�› �½�ä��



�I �P�i ���C�� �R�P�>�ä�����â�è�¯�ä�����õ�„�P�‘ �é���� �¾���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����ƒ�Ì�#�h�è�ä�����{�i �����â�› �½�ä�������~�î ���â�J�è�a

�l �í��̀��Æ�¾�Ì���� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����¼�ã�é���õ�ƒ���z������ �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���z�Í�í�n���ž �„�¯�F�‘ �a

�â�è�¯�ä�����Æ�ã�¥�O�a�Ì���C�� �‘ �’ �Ð�è�ä�����Y�P�Ô�è�F�ä���Ì���¼�P�Ô�F�ä���Ì���¼�P�½�r�F�ä�����Y�P�[���®�è�m�a���â�é�#�Ô�F�é

�q�P�’ �„�]�Ì�� �C�• �a�ƒ�#�[�� �Å�#�½�]���� �®�é�� �ö�P�O�¦ �Í�ä���� �D�#�¯�a�„�–�F�ä���� �ö�é�����Í�é�� �Y�é�� �� �s�#�O�è�ä��

�Í�h��̀��� �m�a�ƒ�{�F�ä�����á�#�Ç�F��̀*�����†�‡�¯�a���#�è�[���C�� �� �� �� ���� ��̀Í�[�„�Ô�ä�����
 �„�½�› �ä�����z�#�P�h�ä�����D�#�¾�{�í�F�‘ �é

�I �a�{�h�]���â�› �½�ä�����á�Ì�#�O�F�a�Ì�����ö��̀Ì�„�é���„�J�Õ�����ö�P�’ �#�’ �����ö�P�O�[�Ì���X�Í�[�„�Ô�ä�����Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È��

�Å�1�¦ ���Ì���C�ö�P�¾�#�½�–�ä���Ì���ö�è�Õ�Í�h�ä�����ö�é�Í�ª �O�é���‡�a�‡�¯�]�Ì���C�� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����õ�ƒ���z�����ö�h�c�*

�� �ä�����C�+�#�P�O�¦ �Ì���õ�z�{�h�è�ä�����D�#�è�î �#�‘ �è�ä���Ì���á�Ì�-�����ö�P�¾�#�½�–�ä�����„�a�„�Ç�]���â�J�é���ö�P�O�¦ �Í�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä��

�z�Í�í�n���� �ã�°�����Í�  �ä�����¤�ã�‘ �a���#�è�Õ���C�D�#��̂#�¯�>��̀*�����z�„�m�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�› �O�è�ä�����„�a�Í�¥�]���=��̀#�n

�C�ö�a�#�è�h�ä���� �z�Ì�{�’ �� �D�#�°�Ì�„�–�é�Ì�� �C�ö�¾�„�¥�F�è�ä���� �ö�P�s�#�O�è�ä���� �„�î ���Í�ª �ä���� �®�é�� �¼�P�Ô�F�ä��

���ö�a�„�¯�F�ä���Ì���¼�œ���Í�¯�ä�����D�#�P�Ô�P�é�#�O�a�{�[���ö�¥�>�]�„�è�ä�����ö�P�è�ã�¯�ä�����D�#�’ ���ƒ�{�ä���Ì

�C�X�Ì�†�Ì�-�����ö�Ç�>�¦ ���ö�a�#�è�i ���l �é���„�[���â�› �½�ä�����ž �„�¯�F�‘ �a���C�ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*�����ƒ�#�¦ ������ �¾�Ì

�C�¼�P�P�Ô�F�ä���Ì���{�a�„�>�F�ä�����­�#�¥�È���� �¾���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[�Ì���C�� �ä�#�m�P�Õ���â�a�{�¯�]���~�P�½�O�]�Ì

�C�����„�  �r�ä�����D���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����<�#�¥�Ç�F�’ ���Ì���� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä�����D���ƒ�z�#�>�é���� �ä�����ö�¾�#�¡ ��
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���ö�é�z�#�Ç�ä��

)�õ�z�Í�‘ �é�
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ج�� �c�#�F�O�ä��
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�®�¾�„�a���#�è�é���C�	�X�Í�[�„�Ô�ä�����D���z�#�í�—�Ì���C�. �3�7���Æ�Ç�h�F�ä���Ì���²�1�[�, ���Ì���{�œ�„�ä��
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تفعيل��المشاركة
�������������������������������P�°�#�¥�Ç�äة��
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���Y�é�� �+�1�Õ���ç�  �a�����Ò�„�F�–�é���� �O�¦ �Ì���â�è�°���Æ�a�„�¾���â�P�Ô�–�]
�ö�P��̀#�è�.�¯�ä�����ö�P�¯�è�m�ä���Ì���C�X�#�è�.�°���ö�°�#�O�œ�Ì���õ�ƒ�#�m�]���ö�¾�„�µ���C�ö�¥�’ �Í�F�è�ä���Ì���õ�„�P�´�› �ä�����D�#�‘ �’ �Ð�è�ä�����ö�P�è�O�]

���­�#�¥�Ç�ä������ �¾���Y�P�è�¯�F�ä�����ƒ�#�‘ �é���õ�z�#�P�Ç�ä���	���á�#�[�Ì�������ö�È�#�¥�ã�ä
�{�a�{�h�]�Ì���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���æ�#�¯�ä�����®�¡ �Í�ä�����ö�’ ���ƒ�z���Y�é�����#�í�F��̀*�������Y�P�¦ �Í�F�ä�����™�„�¾���â�P�ã�h�]

���æ���{�F�‘ �é�Ì���
 �ƒ�Í�¾���â�Ô�–�[���#�í�O�P�è�¯�]���Y�Ô�è�a���� �F�ä�����Y�í�è�ä���Ì���ö�P�½�P�«�Í�ä�����™�„�½�ä��
�Y�í�è�ä���� �� �¾�� �Y�P�è�¯�F�ä���� �=�‘ ��̀� �{�a�{�h�F�ä�� �â�é�#�Ô�F�é�� �ƒ�#�¦ ���� �®�¡ �Ì�� ���� �è�P�ª �O�F�ä���� �ƒ�Í�› �F�ä���� �z���{�°��
�D�#�>�ã�¥�F�é�Ì���� �ã�h�è�ä�����Å�Í�‘ �ä�����D�#�n�#�P�F�i �����®�é���=�’ �#�O�F�a���#�è�[���C�¼�P�P�Ô�F�ä���Ì���{�a�„�>�F�ä�����­�#�¥�Ç�[���ö�¥�>�]�„�è�ä��

���ö�P�è�O�F�ä��
�á�1�s���Y�é���X�Ì�†�Ì�-�����ö�Ç�>�¦ ���ö�a�#�è�i ���� �¾���ö�P�O�¦ �Í�ä�����z�Í�í�m�ä�����á�#�è�Ô�F�’ �������� �ä�Ì�{�ä�����á�#�J�F�é�*�����©�½�i

�����ö�[�#�È�„�ã�ä���ö�¯�¡ �#�r�ä�����z���Í�è�ä�����®�é���â�é�#�¯�F�ã�ä���+�#�P�ä�Ì�z���Y�a�{�è�F�¯�é���Y�P�P��̀#�è�.�°���Y�P�P�O�¾���Y�P�Ô�è�]

ج�� �c�#�F�O�ä��

�� ��



�� �¾���Y�P�ã�°�#�½�ä�����ƒ�#�>�Õ���æ�#�è�F�î �����<�#�¥�Ç�F�’ ���Ì���ö�P�ã�h�è�ä�����D�#�Õ�„�–�ä�����ö�a�‡�î �#�n���• �#�P�È
���‡�Õ�„�è�ä�����õ�ƒ���z���Ì���â�P�´�–�]���� �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �1�ä���­�#�¥�Ç�ä��

���P�P�Ô�F�äف�Ì���{�a�„�>�F�ä�����D���†�#�µ���f �1�› �F�’ �����Ì���„�a�Ì�{�]���Ì���õ�z�#�¯�F�’ �����‡�Õ�„�é���„�a�Í�¥�]

�õ�&�–�O�é�����#�–��̀������{�a�„�>�F�ä�����D���†�#�µ���f�1�› �F�’ ���Ì���„�a�Ì�{�]�Ì���õ�z�#�¯�F�’ �����‡�Õ�„�é���„�a�Í�¥�]�����­�Ì�„�–�é���» �{�í�F�‘ �a
�ö�è�ª ��̀��Ì���¼�P�P�Ô�F�ä���Ì���{�a�„�>�F�ä�����D�#�°�#�¥�È���� �¾���ö�é�{�r�F�‘ �è�ä�����D���†�#�´�ä�����ö�m�ä�#�¯�è�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�O�¦ �Ì
�á�#�a�„�F��̀Í�é���á�Í�Õ�Í�]�Ì�„�>�ä���» ���„�¦ �-�����z�{�¯�F�é���Å�Ì�{�O�› �ä�����Y�é���â�a�Í�è�F�[�
���­�Ì�„�–�è�ä�����â�è�¯�a�����ö�é�1�‘ �ä��
�õ�z�#�¯�F�’ �*�������ö�P�O�Ç�]���D�#�P�ã�è�°���H�1��̂��„�>�°���X�Ì�†�Ì�-�����ö�Ç�>�¦ ���ö�a�#�è�i ���� �ã�°���	�	�6�/ �*�%�0�ö�è�ª �O�é���» ���„�—���Ì
�®�¾�„�ä���f�1�› �F�’ �*���Ì���C�õ�{�a�{�m�ä�����D���†�#�´�ä�����Ò�1�í�F�’ �����â�P�ã�Ç�F�ä���„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°���Ì���C�D���†�#�´�ä�����<�„�‘ �]���®�O�è�ä

���ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�����Æ�¾�Ì���#�í�F�m�ä�#�¯�é���z�#�¯�è�ä�����D���†�#�´�ä�����õ���#�½�Õ

ج�� �c�#�F�O�ä��

ى �Ì�{�m�ä���Ì���Æ�a�„�¥�ä�����ö�¦ �ƒ�#�s
�C�X�Ì�†�Ì�-�����ö�Ç�>�¦ ���ö�a�#�è�h�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����õ�{�i �Í�ä�����â�>�È���Y�é���ö�ã�é�#�—���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����ö�’ ���ƒ�z���z���{�°��

�D���ƒ�Í�› �]���®�¡ �Ì�Ì���C�#�í�ã�c���{�[�Ì���õ�{�½�O�F�‘ �è�ä�����z���Í�è�ä�����Ò�Í�O�>�ä���D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È�����#�O�[���E�O�è�  �]
���™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä�����D���ƒ�#�è�J�F�’ �����ì�P�n�Í�F�ä���ö�P�ã�P�´�–�F�ä�����¼�ã�Ô�ä���Ì���ö�P�R�P�>�ä���Ì���ö�a�z�#�› �F�È�*������ �Ì�{�m�ä��

���P�ä�Ì�{�äة���ö�P�°�Í�F�ä���Ì���Æ�P�‘ �O�F�ä��
�ö�è�ª �O�é���®�é���ö�P�Ç�P�‘ �O�F�ä�����z�Í�í�m�ã�ä���X�Ì�†�Ì�-�����ö�Ç�>�¦ ���ö�a�#�è�h�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����õ�{�i �Í�ä�����õ�z�#�P�È

�Y�a�{�P�½�F�‘ �è�ã�ä���ö�a�Í�°�Í�]���â�è�°���” �ƒ�Ì���~�P�½�O�]�Ì���C�ö�P�ã�h�è�ä���Ì���ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�Õ�„�–�ä���Ì�����Ì�{�P��̀Í�P�ä����
���{�a�„�>�F�ä�����D���†�#�µ���f�1�› �F�’ ���Ì���õ�z�#�¯�F�’ �����ö�¾�#�Ç��̂��‡�a�‡�¯�F�ä

���a�„�¥�äق���ö�¦ �ƒ�#�s���z�#�è�F�°��
�� �Ì�{�m�ä�����ƒ�Ì�#�h�é���{�a�{�h�]�Ì���­�Ì�„�–�è�ã�ä���� �c�#�í�O�ä������ �ã�P�´�–�F�ä���Ì���� �ä�#�è�ä�����ƒ�Í�› �F�ä�����®�¡ �Ì

���™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä�����D���ƒ�#�è�J�F�’ �����®�P�m�–�F�ä���ö�é�†�1�ä�����ö�P�R�P�>�ä���Ì���ö�a�z�#�› �F�È�*��

��ت�ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[�Ì���� �ä�#�è�ä�����Y�P�é�&�F�ä��

�X�Ì�#�¯�F�ä�#�[���‡�Õ�„�è�ã�ä���ö�P�O�½�ä�����õ�‡�í�n�-���Ì���D���{�¯�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä���ö�é�†�1�ä�����D�#�P��̀��‡�P�è�ä�����„�P�¾�Í�]
�D�#�P�O�Ç�F�ä�����®�é���â�é�#�¯�F�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����â�P�î �&�]�Ì���C�ö�h��̀#�è�ä�����D�#�è�ª �O�è�ä�����®�é

���ö�J�a�{�h�ä��

ي �‘ �’ �Ð�è�ä�����â�é�#�Ô�F�ä���Ì���ö�è�Õ�Í�h�ä��

���r�ä#�ص���­�#�¥�Ç�ä�����®�é���ö�Õ���„�–�ä��

�z�#�› �F�È�*�����D���ƒ�z�#�>�è�[���ì�¥�[�ƒ�Ì���C�­�Ì�„�–�è�ä�����~�P�½�O�]���ö�¯�[�#�F�è�ä���� �O�¦ �Ì���â�è�°���Æ�a�„�¾���â�P�Ô�–�]
���ö�é�†�1�ä�����D�#�› �È�#�O�è�ä�����f�„�¥�ä���ö�P�O�¯�è�ä�����ö�P�é�Í�Ô�h�ä�����D�#�í�m�ä�����®�é���Æ�P�‘ �O�F�ä���Ì���C�
 �„�c���{�ä��

�� ��



)�¼�P�½�r�F�ä���
���D�#��̂#�¯�>��̀*�����Ÿ �½�s���ç�°�z

�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���â�œ���Í�]���C�
 �Í�m�ä�����#�O�¾�1�µ���ö�a�#�è�i ���� �¾���ö�Ç�Ç�h�è�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�i �#�m�O�ä�����®�é���
 �†���Í�F�ä�#�[
�+�*�#�è�Ô�F�’ ���Ì������ �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����¼�ã�é���� �¾���ö�è�Õ�Í�h�ä���Ì���ö�P�¾�#�½�–�ä�����• �’ �����q�P�’ �„�]���„�>�°���ö�P�R�P�>�ä�����#�í�]�z�#�a�ƒ
�D�#�î �ƒ�#��̂ ���Y�é���¼�P�½�r�F�ä���Ì���D�#��̂#�¯�>��̀*�����Ÿ �½�r�ä���ö�i �Í�è�¦ ���D�#�P�m�P�]���„�F�’ �����ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �O�>�F�]���C�l �í�O�ä�������~�í�ä

���p�#�O�è�ã�ä���• �a�ƒ�#�[���ö�P�È�#�½�]�����D�#�é���‡�F�ä�����®�é���
 �z�#�› �F�È�*�����Í�è�O�ä�����ö�é�����Í�é���� �ä�����#�í�ä�1�s���Y�é���» �{�í�]

�è#�ن �.�°���ö�O�¥�ã�‘ �ä���á�Ì�- �����ö�P�¾�#�½�–�ä�����„�a�„�Ç�]

�=�n�Í�è�[���ö�P�ä�Ì�{�ä�����#�í�]�#�é���‡�F�ä�����Y�é�����‡�m�Õ���á�Ì�-�����ö�P�¾�#�½�–�ä�����„�a�„�Ç�]���­�Ì�„�–�é���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���E�Ç�ã�¦ ��
�1�B�S�J�T���"�H�S�F�F�N�F�O�U�
���p�#�O�è�ã�ä���• �a�ƒ�#�[���ö�P�È�#�½�]���Ì���p�#�O�è�ä�����„�0�P�´�]���X�&�–�[���ö�a�ƒ�#�¦ �, �����õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-�����ö�P�È�#�½�]��
�� �ä�����„�a�„�Ç�F�ä�����» �{�í�a�����	�†�0�‡�¯�è�ä�����ö�P�¾�#�½�–�ä�����ƒ�#�¦ �%�[���ö�Ç�ã�¯�F�è�ä�����» ���„�¦ �-�����„�è�]�Ð�é���D���ƒ���„�È�Ì���°���"�S�U�J�D�M�F���� ��
�æ�{�Ç�F�ä���Ì���
 �ƒ���„�h�ä�����• �#�>�F�i �*�����D���†�#�µ���D�#��̂#�¯�>��̀����Y�°���» �#�½�–�ä�����²�1�[�, ���Ì���ö�Ç�P�È�{�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����®�è�n���‡�a�‡�¯�]
�ö�P�O�¦ �Í�ä�����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���z�Í�í�n���Æ�P��̂Í�]���� �¾���ç�í�‘ �a���#�è�[���C�ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�P�s�#�O�è�ä�����D�#�’ �#�P�‘ �ä�����~�P�½�O�]���� �¾

���â�a�Í�¥�ä������ �{�è�ä������ �ã�°���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ä�����» ���{�î �����Æ�P�Ç�h�]�Ì

�¼�P�½�r�F�ã�ä�� �õ�~�r�F�è�ä���� �D�������„�n�, ���Ì�� �D�#�’ �#�P�‘ �ä���Ì�� �ö�R�P�¾�{�ä���� �D���†�#�´�ä���� �z�„�n�� �â�P�œ�#�½�]�� �„�a�„�Ç�F�ä���� �� �¥�´�a
�#�í�]�#�é���‡�F�ä�*���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���~�P�½�O�]���� �{�é���Y�°���ö�h�¡ ���Ì���õ�ƒ�Í�œ���æ�{�Ç�a�Ì���C�� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����®�é���¼�P�Ô�F�ä���Ì
�D���ƒ�{�È���‡�a�‡�¯�]�Ì���C�ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�ä���#�‘ �è�ä���Ì���ö�P�¾�#�½�–�ä������ �Í�F�‘ �é���®�¾�ƒ���� �¾���­�Ì�„�–�è�ä�����ç�î �#�‘ �a���#�è�Õ�����ö�P�ä�Ì�{�ä��
�ƒ���„�Ç�ä�����}�#�r�]���Ì���¤�P�¥�r�F�ä�����õ���#�½�Õ���Y�P�‘ �h�]�Ì���C�ö�P�s�#�O�è�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����ç�P�P�Ç�]�Ì���• �#�P�È���� �ã�°���ö�P�O�¯�è�ä�����D�#�í�m�ä��
�ö�’ �Í�è�ã�é���l �c�#�F��̀��Y�°���­�Ì�„�–�è�ä�����„�½�’ �����{�È�Ì�����ö�°���ƒ�‡�ä���Ì���â�Ç�O�ä���Ì���ö�È�#�¥�ä�����â�J�é���ö�a�Í�P�h�ä�����D�#�°�#�¥�Ç�ä������ �¾
�ö�Ç�P�È�z���„�a�ƒ�#�Ç�]���ç�a�{�Ç�]�Ì���C�D�#��̂#�¯�>��̀*�����• �#�P�È���„�P�a�#�¯�é���{�P�i �Í�]���Ó�ä�}���� �¾���#�è�[���C�ö�P�¾�#�½�–�ä�����{�P�¯�œ���� �ã�°

���� �s�#�O�è�ä�����¼�P�Ô�F�ä���Ì���¼�P�½�r�F�ä�����» ���{�î �����Æ�P�Ç�h�]���� �¾���æ�{�Ç�F�ä�����ö�¯�[�#�F�é���â�P�í�‘ �]�Ì���C�ö�È�Í��̂Í�é�Ì

�{�¯�[���C�� �� �� �� ���Í�a�#�é���� �¾���ö�P�È�#�½�]�*�����ö��̀#�é������ �ä�����#�+�P�è�’ �ƒ���ì�è�P�ã�‘ �]�Ì���„�a�„�Ç�F�ä�����z���{�°�����Y�é�����#�í�F��̀*�����ç�]���{�È�Ì
�• �Ô�¯�a�Ì�����ö�P�O�¯�è�ä�����D�#�í�m�ä�����Y�é���õ�z�ƒ���Í�ä�����D�#�ª �i �1�è�ä�����ö�m�ä�#�¯�é�Ì���ö�¯�n���„�è�ä�����â�i ���„�é���ö�¾�#�Õ���á�#�è�Ô�F�’ ��
�ö�h�¡ ���Ì���ö�P�O�¦ �Ì���D�������„�n������ �ä�����ö�P�ä�Ì�{�ä�����D���ƒ���„�Ç�ä���Ì���„�P�a�#�¯�è�ä�����â�a�Í�h�F�[���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���æ���‡�F�ä�����„�a�„�Ç�F�ä��
�Y�a�„�è�J�F�‘ �è�ä���Ì���â�a�Í�è�F�ä�����<�~�n�Ì���C�� �ä�Ì�{�ä�����X�Ì�#�¯�F�ä������ �ã�°���#�í�]�ƒ�{�È���†�‡�¯�a�Ì���C�ö�é���{�F�‘ �é�Ì���ö�P�ã�¯�¾���l �c�#�F��̀Ì
�D�#�°�#�¥�Ç�ä�����®�P�è�n���� �¾���ö�P�R�P�>�ä�����ö�P�ä�Ì�Ð�‘ �è�ä���Ì���ö�P�¾�#�½�–�ã�ä���ö�a�Í�È���õ�{�°�#�È�����#�O�[�Ì���C�p�#�O�è�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä

���ö�a�Í�P�h�ä��

�� ��



�ö�R�P�¾�{�ä�����D���†�#�´�ä�����D�#��̂#�¯�>��̀����Y�é���{�h�ã�ä���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ö�¥�s���I �a�{�h�]���� �ä�����„�a�„�Ç�F�ä�����­�Ì�„�–�é���» �{�í�a
�ö�P�È�#�½�]�����=�n�Í�è�[���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�é���‡�F�ä�����®�é���� �—�#�è�F�a���#�è�[���C�� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����®�é���¼�P�Ô�F�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì
�� �¥�´�a�����+�#�P�O�¦ �Ì���õ�z�{�h�è�ä�����D�#�è�î �#�‘ �è�ä�����ƒ�#�¦ �%�[���ö�Ç�ã�¯�F�è�ä�����» ���„�¦ �-�����„�è�]�Ð�é���D���ƒ���„�È�Ì���p�#�O�è�ã�ä���• �a�ƒ�#�[
�õ�{�è�F�¯�è�ä�����â�c�*�{�ä���Ì���ö�ä�z�-�#�[���+���{�—�„�F�‘ �é���C�ö�°���ƒ�‡�ä���Ì���â�Ç�O�ä���Ì���ö�È�#�¥�ä�����â�J�é���ö�a�Í�P�h�ä�����D�#�°�#�¥�Ç�ä�����„�a�„�Ç�F�ä��
�» ���{�î �����Æ�P�Ç�h�F�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�������„�n�, ���Ì���D�#�’ �#�P�‘ �ä�����z�{�h�a�Ì���C�����„�>�r�ä���Ì���ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�è�ª �O�è�ä�����Y�é
�ö��̀Ì�„�é���õ�z�#�a�†�Ì���õ�z�{�m�F�è�ä�����ö�È�#�¥�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì���ö�P��̀Í�[�„�Ô�ä�����D�#��̂#�¯�>��̀*�����Ÿ �½�s���Ó�ä�}���� �¾���#�è�[���C�p�#�O�è�ä��

���� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����ƒ�#��̂ ���æ�#�é�����ö�a�Í�P�h�ä�����D�#�°�#�¥�Ç�ä��

�ö�È�#�¥�ä�����ö�è�î �#�‘ �é���‡�a�‡�¯�]���Y�é���C�X�. ������ �F�i ���E�Ç�Ç�h�]���� �F�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����D���†�#�m��̀, �����„�a�„�Ç�F�ä�����• �Ô�¯�a
�l �é���„�[���„�a�Í�¥�]���� �ä�����C�z�ƒ���Í�è�ä�����æ���{�r�F�’ �����õ���#�½�Õ���õ�z�#�a�†�Ì���C�� �O�¦ �Í�ä�����ö�È�#�¥�ä�����l �a�‡�é���� �¾���õ�z�{�m�F�è�ä��
�� �¾�� �õ�„�Ô�F�>�è�ä���� �D�#�P�O�Ç�F�ä���� �á�#�s�z���Ì�� �C�ö�’ �#�‘ �h�ä���� �Æ�¦ �#�O�è�ä���� �� �¾�� �� �s�#�O�è�ä���� �„�P�´�F�ä���� �®�é�� �¼�P�Ô�F�ä��
�®�è�n���� �¾���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�‘ �’ �Ð�è�ä�����D���ƒ�{�È���‡�a�‡�¯�]���„�a�„�Ç�F�ä�����†�„�>�a���#�è�Õ�����ö�P�°���ƒ�‡�ä���Ì���ö�P�°�#�O�› �ä�����D�#�°�#�¥�Ç�ä��
�C�� �ä�Ì�{�ä�����X�Ì�#�¯�F�ä�����ç�°�z�Ì���C�D�#��̂#�¯�>��̀*�����• �#�P�È���„�P�a�#�¯�é���{�P�i �Í�]�Ì���C�#�í�ã�P�ã�h�]�Ì���ö�Ç�P�È�{�ä�����ö�P�s�#�O�è�ä�����D�#��̀#�P�>�ä��
�• �Ô�¯�a�Ì���C�� �s�#�O�è�ä�����¼�P�Ô�F�ä���Ì���¼�P�½�r�F�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä���D���ƒ�#�è�J�F�’ �*���Ì���â�a�Í�è�F�ä�����<�~�n���� �¾���ç�í�‘ �a���#�è�[

���ö�’ �Í�è�ã�é���ö�P�O�¦ �Ì���l �c�#�F��̀��� �ä�����ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä���Ì���D���ƒ���„�Ç�ä�����â�a�Í�h�F�[���æ���‡�F�ä�*��

�ö�P�ä�Í�è�—���X�#�è�  �ä���ö�P�O�¯�è�ä�����D�#�í�m�ä�����Y�é���õ�z�ƒ���Í�ä�����D�#�ª �i �1�è�ä�����ö�m�ä�#�¯�é���� �ã�°���+�#�P�ä�#�i ���Æ�a�„�½�ä�����â�è�¯�a
�á�Í�i ���ö�ã�é�#�—�Ì���ö�h�¡ ���Ì���ö�a�Ï�ƒ���æ�{�Ç�]���� �F�ä�����„�a�„�Ç�F�ã�ä���ö�P�c�#�í�O�ä�����ö�r�‘ �O�ä�����ƒ���{�œ�����â�>�È���C�D�#�é�Í�ã�¯�è�ä�����ö�È�z�Ì
�� �ã�°���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���õ�ƒ�{�È���„�a�„�Ç�F�ä�����†�‡�¯�a�Ì������ �s�#�O�è�ä�����¼�P�Ô�F�ä���Ì���¼�P�½�r�F�ä������ �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���z�Í�í�n
�®�è�F�m�è�ä�����ö��̀Ì�„�é���õ�z�#�a�†�Ì���C�ö�R�P�>�ä�����ö�a�#�è�i �Ì���C�„�  �s�-�����z�#�› �F�È�*���Ì���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ä�����ƒ�#�‘ �é���ö�ã�œ���Í�é
�D�#�P�m�P�]���„�F�’ ���Ì���ö�P�O�¦ �Ì���D�#�’ �#�P�’ ���� �ä�����ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*�����ç�n�„�F�a���#�è�[���C�� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����ƒ�#��̂ ���æ�#�é��

���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ã�ä���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����» ���{�î �-���Ì���• �a�ƒ�#�[���ö�P�È�#�½�]�����» ���{�î �����Æ�Ç�h�]���ö�ä�#�¯�¾

‘��è�.�°���ö�O�¥�ã#�ن �ä���I �ä�#�J�ä�����+�#�P�O�¦ �Ì���õ�z�{�h�è�ä�����D�#�è�î �#�‘ �è�ä�����„�a�„�Ç�]���­�Ì�„�–�é

�� ��



���Í�[�„�Ô�äن���Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È�*�����ç�°�z

�� �ä�����» �{�í�]���C�X�Í�[�„�Ô�ä�����Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È�*�����ç�°�{�ä���ö�i �Í�è�¦ ���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �O�>�F�]
�õ�{�c���ƒ���õ�Í�¥�s���� �¾�Ì������ ��̀Í�[�„�Ô�ä�����
 �„�½�› �ä�����z�#�P�h�ä�����D�#�>�ã�¥�F�é���®�é���
 �z�#�› �F�È�*�����Í�è�O�ä�����ö�é�����Í�é
�p�#�O�è�ã�ä���„�  �s�-�����Å�Ì�{�O�› �ã�ä���� �è�P�ã�È�, �����ƒ���Í�h�ä�����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���E�¾�#�  �F�’ �����C�ƒ�#�‘ �è�ä�������~�î ���‡�a�‡�¯�F�ä
�� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä������ �ä�����á�Í�œ�Í�ä�����Y�P�Ô�è�F�ä���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����ö�› �O�é���{�¯�a���
 �~�ä���Ì���C�	�� �� �� �� ���„�>�è�¾�Í��̀

�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ƒ�Ì�z���‡�a�‡�¯�]���� �¾���ö�¾�#�  �F�’ �*�����ë�~�î ���ö�P�è�î �����Y�è�Ô�]�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[�Ì���� �ä�Ì�{�ä��
�» �Ì�„�ª �ä���Ì���g�ä�#�› �è�ä�����®�é���ö�P�ä�Ì�{�ä�����D���ƒ���„�Ç�ä�����Æ�¾���Í�]���X�#�è�¡ �Ì���C�ö�P�s�#�O�è�ä�����D�#�¡ �Ì�#�½�è�ä������ �¾���
 �z�#�P�Ç�ä��
�®�P�’ �Í�]�Ì���	�/ �%�$�T�
���+�#�P�O�¦ �Ì���õ�z�{�h�è�ä�����D�#�è�î �#�‘ �è�ä�����~�P�½�O�]���®�a�„�‘ �]���� �¾���ƒ���Í�h�ä�����ç�î �#�’ ���#�è�Õ�����ö�P�O�¦ �Í�ä��
�ö�P�s�#�O�é���D�#�’ �#�P�’ ���„�a�Í�¥�F�ä���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����D���„�>�r�ä�����â�Ç��̀��Y�è�  �a���#�è�[���C�ö�h��̀#�è�ä�����D�#�í�m�ä�����®�é���D�#�Õ���„�–�ä��

���„�  �s�-�����z�#�› �F�È�*�����Í�h��̀��æ���{�F�‘ �è�ä�����á�Í�h�F�ä�����ç�°�{�]���ö��̀„�é

���Í�[�„�Ô�äن���Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È�����Í�h��̀��� �m�a�ƒ�{�F�ä�����á�Í�h�F�ä�����ç�°�z�����l �é�#��̀„�[

�� �¾���ö�ã�°�#�½�ä�����ö�è�î �#�‘ �è�ä���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�P�¾�#�½�–�ä�����‡�a�‡�¯�]���� �ä�����D�#��̂#�¯�>��̀*�����Ÿ �½�s���l �é�#��̀„�[���» �{�í�a
���ö��̂{�h�é���ö�P�O�¦ �Ì���D�#�è�î �#�‘ �é�Ì���ö�Ç�P�È�z���„�a�ƒ�#�Ç�]���„�>�°���
 �ƒ���„�h�ä�����• �#�>�F�i �*�����Y�é���{�h�ã�ä���ö�P�ä�Ì�{�ä�����z�Í�í�m�ä��
�á�Í�œ�Í�ä�����‡�a�‡�¯�F�ä�������„�  �r�ä�����D���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����<�~�n�Ì���ö�R�P�¾�{�ä�����D���†�#�´�ä�����z�„�n���Æ�P��̂Í�]���� �ã�°���l �é�#��̀„�>�ä�����‡�Õ�„�a�Ì

���X�Í�[�„�Ô�ä�����Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È�����Í�h��̀��á�Í�h�F�ä�����ç�°�z�Ì���� �ä�Ì�{�ä������ �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä������ �ä��
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�ƒ�#�¦ ���Ì���	�*�1�$�$�
���p�#�O�è�ä�����„�P�´�F�[���ö�P�O�¯�è�ä�����ö�P�ä�Ì�{�ä�����ö�P�é�Í�Ô�h�ä�����ö�R�P�í�ä�����„�P�a�#�¯�é���Æ�¾�Ì���ö�› �O�è�ä�����â�è�¯�]
�C�	�6�/ �' �$�$�$���°���&�5�' �
���p�#�O�è�ä�����„�P�´�]���X�&�–�[���ö�a�ƒ�#�¦ �, �����õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-�����ö�P�È�#�½�]�*���†�‡�¯�è�ä�����ö�P�¾�#�½�–�ä��
�D�#�é���{�r�F�’ ���Ì���D�#�[�#�´�ä���Ì���ö�°���ƒ�‡�ä�����C�ö�P�°�#�O�› �ä�����D�#�P�ã�è�¯�ä�����C�ö�È�#�¥�ä�����â�J�é���ö�P�‘ �P�c�ƒ���D�#�°�#�¥�È���â�è�–�]�Ì
�†�‡�¯�a���#�é���C�#�í�ã�P�ã�h�]�Ì���D�#��̀#�P�>�ä�����Y�é���Æ�Ç�h�F�ã�ä���ö�Ç�P�È�z���D���Ì�z�����ö�› �O�è�ä�����„�¾�Í�]���#�è�Õ�����D�#�a�#�½�O�ä���Ì���C�� �¡ ���ƒ�-��
�D�#�’ �#�P�‘ �ä�����õ���#�½�Õ���Y�P�‘ �h�]�Ì���D�#��̂#�¯�>��̀*�����Ÿ �½�s���� �¾���æ�{�Ç�F�ä�����ö�¯�[�#�F�é���� �ã�°���ƒ���„�Ç�ä�����­�#�O�œ���õ�ƒ�{�È

���ö�½�ã�F�r�è�ä�����ö�a�z�#�› �F�È�*�����D�#�°�#�¥�Ç�ä�����„�>�°���ö�P�s�#�O�è�ä��

�ç�°�z�Ì���C�ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�����Æ�¾�Ì���ö�P�s�#�O�è�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����ö�P�¾�#�½�—�Ì���ö�È�z���‡�a�‡�¯�]���� �¾���­�Ì�„�–�è�ä�����ç�î �#�‘ �a
�ö�è�Õ�Í�i �����#�O�>�ä���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����õ�Í�¥�s���{�¯ �.�a�Ì���C���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ö�P�ä�Ì�{�ä���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*�#�[�����#�¾�Í�ä��
�¤�P�¥�r�F�ä������ �ã�°���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���õ�ƒ�{�È���ö�› �O�è�ä�����†�‡�¯�a���#�è�Õ�����X�Í�[�„�Ô�ä�����Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È���Ì���ö�ä�#�0�¯�¾���ö�P�s�#�O�é
�ö�P�ä�Ì�{�ä�����D���{�°�#�‘ �è�ä���Ì���D���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����<�~�n�Ì���C�ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ä�����» ���{�î �����Æ�P�Ç�h�F�ä���� �{�è�ä�����â�a�Í�¦
�• �Ô�¯�a���#�è�[���C�
 �z�#�› �F�È�*���Ì���� �R�P�>�ä���������z�-�����ö�¯�[�#�F�é�Ì���{�œ�„�ä���õ�„�Ô�F�>�é���D�#�P�ä� ���„�a�Í�¥�]�Ì���C�p�#�O�è�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä

���ö�é���{�F�‘ �é�Ì���ö�’ �Í�è�ã�é���l �c�#�F��̀��� �ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�P�m�P�]���„�F�’ �*�����â�a�Í�h�F�[���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���æ���‡�F�ä��

�ö�[�#�m�F�’ �*�����‡�é�ƒ���g�‘ �è�[���ç�È
�ö�› �O�è�ä������ �ä�����á�Í�œ�Í�ã�ä���ö�¯�a�„�‘ �ä��

�ö�R�P�¾�{�ä�����D���†�#�µ���D�#��̂#�¯�>��̀����D�#��̀#�P�[���Y�é���Æ�Ç�h�F�ä���Ì���®�è�n�Ì���õ�ƒ���z�, ���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�O�¦ �Ì���ö�P�è�È�ƒ���ö�› �O�è�ä�����{�¯ �.�]
�„�a�ƒ�#�Ç�F�ä������ �¾���ö�È�{�ä���Ì���ö�P�¾�#�½�–�ä�����‡�a�‡�¯�]���� �ä�����ö�› �O�è�ä�����» �{�í�]�Ì�����ö�a�z�#�› �F�È�*�����D�#�°�#�¥�Ç�ä�����¼�ã�F�r�é���„�>�°
�X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���®�é���Æ�¾���Í�F�a���#�è�[���C�p�#�O�è�ä�����á�#�m�é���� �¾���ö�P�ä�Ì�{�ä�����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�é���‡�F�ä�����ç�°�z�Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä��
�ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�P�¾�#�½�–�ä���Ì���ö�P�s�#�O�è�ä�����ö�è�Õ�Í�h�ä�����‡�a�‡�¯�]���Í�h��̀��ö�P�m�P�]���„�F�’ �����õ�Í�¥�s���ö�› �O�è�ä�����â�J�è�.�]�Ì������ �� �� ��
�Í�h��̀��ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�’ �#�P�‘ �ä�����ì�P�n�Í�F�ä���ö�P�ä�#�°���õ���#�½�Ô�[���D�#��̂#�¯�>��̀*�����D�#��̀#�P�[���õ�ƒ���z���Ì���ö�¯�[�#�F�é���g�P�F�]���I �P�i ���C�X�#�è�.�°

���X�Í�[�„�Ô�ä�����Ÿ �½�r�O�é���„�  �s�����z�#�› �F�È��

�ö�› �O�è�ä�������ö�P��̀#�J�ä�����ö�ã�i �„�è�ä���
���ö�P�s�#�O�è�ä�����X�Ì�Ð�–�ä�����Y�°���²�1�[�3�ä���� �O�¦ �Í�ä�����æ�#�ª �O�ä�����­�Ì�„�–�é
�	�X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�R�P�¾�{�ä�����D���†�#�µ���D�#��̂#�¯�>��̀����z�„�m�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä��
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�C�� �O�¦ �Í�ä������ �Í�F�‘ �è�ä������ �ã�°���� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ã�ä���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä�����ö�è�Õ�Í�h�ä�����‡�a�‡�¯�]���� �¾���l �é�#��̀„�>�ä�����ç�î �#�‘ �a
�#�è�Õ�����Y�P�P�ä�Ì�{�ä�������#�Õ�„�–�ä���Ì���™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä���Ì���ö�P�é�Í�Ô�h�ä�����D�#�í�m�ä�����Y�P�[���Æ�P�‘ �O�F�ä�����õ���#�½�Õ���Y�P�‘ �h�]�Ì
�Y�é���ö�œ�#�s���C�� �ä�Ì�{�ä������ �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä������ �ä�����á�Í�œ�Í�ã�ä���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ö�a�‡�î �#�n���l �é�#��̀„�>�ä�����®�¾�„�a
�D�#�a�Í�ä�Ì�����®�é���� �—�#�è�F�a���#�è�[���¼�P�Ô�F�ä���Ì���¼�P�½�r�F�ä�����®�a�ƒ�#�–�é���~�P�½�O�]���ç�°�z�Ì���C�p�#�O�è�ã�ä���„�  �s�-�����Å�Ì�{�O�› �ä��

���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����¤�¥�r�ä���Ì���	�/ �%�$�
���+�#�P�O�¦ �Ì���õ�z�{�h�è�ä�����D�#�è�î �#�‘ �è�ä��

��
�Y�è�  �a���#�è�[���C�� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä�����®�>�F�]�Ì���õ�ƒ���z������ �¾���ö�ä���#�‘ �è�ä���Ì���ö�P�¾�#�½�–�ä�����#�+�  �a�����l �é�#��̀„�>�ä�����†�‡�¯�a�Ì
�� �R�P�[���„��̂����D���}�Ì���ö�é���{�F�‘ �é���®�a�ƒ�#�–�é���Í�h��̀��D���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����ì�P�n�Í�]�Ì���C�z�ƒ���Í�è�ã�ä���á�#�0�¯�½�ä�����æ���{�r�F�’ �*��
�ö�è�Õ�Í�i ���� �¾���ö�é�{�Ç�F�é���ö�P�O�¦ �Ì���D���ƒ�{�È�����#�O�>�ä���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����õ�Í�¥�s���â�J�è�a���#�è�Õ�����• �Í�è�ã�é���� �°�#�è�F�n���Ì
�ö�P�è�O�F�ä������ �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���» ���{�î �����ç�°�{�a���#�è�[���C�� �ä�Ì�{�ä�����X�Ì�#�¯�F�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì���� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä��

���X�Í�[�„�Ô�ä�����Ÿ �½�r�O�é���z�#�› �F�È�����Í�h��̀��á�Í�h�F�ä���Ì���ö�é���{�F�‘ �è�ä��

�®�é���X�Ì�#�¯�F�ä�#�[���� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä�����á�#�m�é���� �¾���ö�è�Õ�Í�h�ã�ä���� �O�¦ �Ì���l �é�#��̀„�[���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���E�Ç�ã�¦ ��
�ƒ�#�¦ �, �����‡�a�‡�¯�]���� �ä�����l �é�#��̀„�>�ä�����» �{�í�a�Ì������ �� �� �� ���� �ä������ �� �� �� ���Y�é���õ�„�F�½�ã�ä���p�#�O�è�ã�ä���„�  �s�-�����Å�Ì�{�O�› �ä��
�Y�P�[���Æ�P�‘ �O�F�ä�����Y�P�‘ �h�]�Ì���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä�����õ�ƒ���z�, ���� �è�P�ª �O�F�ä���Ì���� �‘ �’ �Ð�è�ä��
�²�1�[�, ���Ì���C�®�>�F�]�Ì���C�¤�P�¥�r�F�ä���ö�é�†�1�ä�����D�������„�n�, ���Ì���D�#�P�ä�. �����„�a�Í�¥�]�Ì���C�ö�ã�› �ä�����D���}���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�í�m�ä��

���õ�{�è�F�¯�è�ä�����D�#�’ �ƒ�#�è�è�ä�����â�  �¾���Ì���ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�>�ã�¥�F�è�ä�����®�é���Æ�¾���Í�F�a���#�è�[���� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ä�����Y�°

’��è�.�°���ö�O�¥�ã#�ن ���� �¾���� �s�#�O�è�ä�����â�a�Í�è�F�ã�ä���ö�è�Õ�Í�h�ä�����l �é�#��̀„�[���Å�1�¦ ��

�� ��



ي �R�P�>�ä�����z�#�› �F�È�*��
س �é�#�r�ä�����â�› �½�ä��



�
 �z�#�› �F�È�����{�¾���„�Õ���� �R�P�>�ä�����{�¯�>�ä�����¼�P�«�Í�]���� �¾���� �°�Í�O�ä�����á�Í�h�F�ä�����â�› �½�ä�������~�î ���• �Ô�¯�a

�ö�a�#�è�h�ä������ �ã�°���+���„�› �F�Ç�é���� �R�P�>�ä�����â�è�¯�ä�����{�¯�a���ç�ä���I �P�i ���C�ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ã�ä���ç�°���z

�z�ƒ���Í�è�ä�����æ���{�r�F�’ �����õ�� �#�½�Õ���†�‡�¯�a���+�#�a�ƒ�#�è�J�F�’ ���Ì���+�#�P�ä�#�é���+�#�Õ�„�h�é���g�>�œ�����æ�Í �P�ä�#�¾���C�X�Í�› �ä���Ì

�� �ä�#�è�ä���������z�-�����D���„�—�Ð�é���â�› �½�ä�����ž �„�¯�F�‘ �a�Ì���C�ö�é���{�F�‘ �é���ö�¾�#�  �é���ö�è�P�È���{�ä�Í�a�Ì

�C�� ��̀#�è�.�°���á�#�a�ƒ���X�Í�P�ã�é���� ���� �� ���E�´�ã�[���D���z���„�a������ �ä�#�è�n�%�[���C�æ�� �� �� �� ���æ�#�°���á�1�s���ö�R�P�í�ã�ä

�l �c�#�F��̀��á�Ì�#�O�F�a���#�è�Õ���C�ö�P�ä�#�è�ä�����ö�é���{�F�’ �*�����‡�a�‡�¯�]�Ì���â�s�{�ä�����ƒ�z�#�› �é���­�Í�O�]���• �Ô�¯�a���#�è�[
�+�#�a�ƒ�#�è�J�F�’ ���� �+�#�í�n�Í�]���†�„�[�����
 �~�ä�����C�� �R�P�>�ä�����­�#�¥�Ç�ä������ �¾���æ�#�¯�ä�����Å�#�½��̀, �����„�› �i ���­�Ì�„�–�é

�{�a�{�h�]���®�é���C�ö�P�R�P�>�ä�����ö�P�’ �#�’ �-�����ö�P�O�>�ä���Ì���D�#�a�#�½�O�ä�����õ�ƒ���z���Ì���� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����Í�h��̀��+�#�h�¡ ���Ì

���D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[�Ì���ö�P�°�Í�F�ä������ �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����‡�a�‡�¯�F�ä���™�„�¾

�X�Í�[�„�Ô�ã�ä���X�#�è�.�°���­�Ì�„�–�é���D���†�#�m��̀����â�› �½�ä�����ž �„�¯�F�‘ �a���C�„�  �s�-�����z�#�› �F�È�*�����ƒ�#�¦ ������ �¾�Ì

�ö�>�‘ ��̀��®�¾�ƒ���„�>�°���
 �„�c���{�ä�����z�#�› �F�È�*�����ç�°�z�Ì���C�æ�„�È���õ�„�m�—���¼�ä������ �� �� ���­���ƒ�‡�F�’ �#�[���Å�ƒ�†�-��

�� �¾���®�’ �Í�F�ä�����†�„�>�a���#�è�Õ���C�+�#�› �› �r�F�é���+�#�¯�O�› �é���� �� ���â�P�´�–�]�Ì���� �� �� ���� �ä�����„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°��

�D�†�Ì�#�m�]���ö�è�P�Ç�[���D�#�P�è�h�é���� ���� �¾���ö�a�ƒ�#�è�J�F�’ �����z�Í�Ç�°���� ���®�P�È�Í�]���„�>�°���ö�P�R�P�>�ä�����ö�i �#�P�‘ �ä��

�X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���Æ�¾�Ì���z�#�› �F�È�*���Ì���ö�R�P�>�ä�����Y�P�[���â�é�#�Ô�F�ä�����†�‡�¯�a���#�è�[���C�� ��̀#�è�.�°���á�#�a�ƒ���X�Í�P�ã�é���� ��

���� �� �� ��

�� ��



لإيرادات��المالية���������������������������� ��������ا ���P�>�ä#�ن

�� �
�� �� �� �
�� �� �� ���a�ƒة�z�����< �#�¯�]���Ì���æ�Í�’ �ƒ

�� �� �
�� �� �� �P�é�Í�Ô�iة ���k�}�#�è��̀��Ì���z�Í�Ç�°���®�P�[���z���„�a��

�� �� �� �
�� �� �� ��ت�����‡�n�Ì���D�#�é���„�µ

�� �� �
�� �� �� ‘�#�]�#��P�Ô�O�[���Dة �i ���{�c���Í�¾

�� �� �� �
�� �� �� ���cع�z�Ì���{�c���Í�¾

�� �� �� �
�� �� �� ى �„�s�����D���z���„�a��

�� �� �
�� �� �� �P�é�Í�iة ���� �¡ ���ƒ�����D���ƒ�#�m�a��

�� �� �� �
�� �� �� ��ت�ƒ�#�Ç�°���D���ƒ�#�m�a��

�� �
�� �� �� ��ت�„�>�F�r�é���D���z���„�a��

�� �
�� �� �� �
�� �� �� ���� �� ي �ä�#�è�n�, ��

���P�ä�#�è�äة���D���z���„�a�, ��

�æ�� �� �� �� ���æ�#�¯�ä���ö�ã�› �h�è�ä�����D���z���„�a�, �����	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�è#�ن �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���� �R�P�>�ä�����­�#�¥�Ç�ä������ �¾���æ�#�¯�ä�����Å�#�½��̀, �����á�{�¯�è�ä���
 �„�a�{�Ç�]���„�› �i ���­�Ì�„�–�é

�ç�m�i ���„�› �h�ä���ö�ã�é�#�—���ö�P��̀��{�P�é���ö�’ ���ƒ�z���D�~�½�.��̀��C�ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�í�ä���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����D�#�í�n�Í�F�ä������ �ã�°�� �+���#�O�[
�D�™�#�r�ä���Ì���� �é�Í�Ô�h�ä�����Y�P�°�#�¥�Ç�ä�����Y�é���ö�í�n���	�� �� �
���E�ã�è�—���C�� �R�P�>�ä�����­�#�¥�Ç�ä������ �¾���æ�#�¯�ä�����Å�#�½��̀, ��
�­�Í�O�F�ä���Ì���C�ö�È�#�¥�ä�����â�c���{�[�����#�í�O�é���C�ö�a�Í�P�i ���D�*�#�m�é���� �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����®�È���Í�ä���Æ�P�È�z���„�—�Ð�é���ç�a�{�Ç�F�ä���Ó�ä�}�Ì

���� �h�› �ä�����» �„�› �ä���Ì���D�#�a�#�½�O�ä�����õ�ƒ���z���Ì���C�� �c�#�P�i �-��

�� ��



ى�� �ä�����ö�P�’ �#�’ �����ö�½�› �[���­�Ì�„�–�è�ä�������~�î ���� �¯�‘ �a

�ì�P�n�Í�]�Ì���ö�a�Í�ä�Ì�-�����D���}���D�*�#�m�è�ä�����{�a�{�h�F�ä���ö�P�c�#�è��̀, ���Ì���ö�a�ƒ�#�m�ä�����D�#�¾�Ì�„�› �è�ä�����¼�P�O�› �]�Ì���{�œ�ƒ
�+���„�P��̂&�]���„�J�Õ�-�����D�#�°�#�¥�Ç�ä�����Í�h��̀��» �„�› �ä�����D���ƒ�#�‘ �é

�D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È�����#�O�[�Ì���ö�P�R�P�>�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä�����ç�°�z���� �¾���ö�P�ä�#�è�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����æ���{�r�F�’ �����ö�P�ã�°�#�¾���ç�P�P�Ç�]��
���ö��̀†���Í�F�é���ö�P�ã�>�Ç�F�‘ �é���D�#�’ �#�P�’ ���®�¡ �Ì���ç�°�{�]

�Æ�Ç�h�a���#�è�[���C�ö�P�ä�Ì�{�ä�����D���„�—�Ð�è�ä������ �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���¼�P�O�› �]���®�¾�„�ä���ö�Ç��̂Í�é���ö�P�ä�#�é���D�#��̀#�P�[���„�P�¾�Í�]
���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����X�Í�œ�Ì���
 �z�#�› �F�È�*�����Í�è�O�ä�����Y�P�[���X�†���Í�F�ä��

ج�� �c�#�F�O�ä��

�ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�P�è�O�F�ä������ �z�#�>�è�[���q�’ ���ƒ���� �é�Í�Ô�i ���æ���‡�F�ä�����Y�°���æ�� �� �� �� ���æ�#�°���D�#��̀#�P�[���â�P�ã�h�]���¼�–�Õ
���� �¾���l �c�#�F�O�ä�����ç�î �����E�› �r�ã�]�Ì���C���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ�²���Æ�¾�Ì���„�  �s�-�����z�#�› �F�È�*�����Í�h��̀��á�Í�h�F�ä���Ì

�� �������¾���� �>�‘ ��̀��ž �#�½�r��̀����©�i �Í�ä
�ö�P�°�Í�F�ä�����Í�h��̀��ì �0�n�Í�è�ä�����Å�#�½��̀, ��
�=�n�Í�F�‘ �a���#�è�é���C�D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[�Ì
�� �°�Í�ä������ �������¾���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����‡�a�‡�¯�]
�ƒ�z���Í���Ô�ä�����â�P�î �&�]�Ì���� �¯�è�F�m�è�ä��

���ö�a�„�–�>�ä��

�D�#�a�Í�ä�Ì��
�» �„�› �ä��

�ì�n�Í�F�ä��
�
 �ƒ�#�è�J�F�’ �*��

�™�„�¾
�Y�P�‘ �h�F�ä��

�� �������������������ã�°���D�#�P��̀��‡�P�è�ä�����D�‡�Õ�ƒ
�ö�ã�a�Í�¦ ���ö�P�ä�#�è�’ ���„�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä��
�ö�P�����’ �#�’ �-�����ö�P�O�>�ä������ �¾���{�é�-��

���ö�P�R�P�>�ä��

�+�*�#�m�é���	�� �� �
���� �ã�°���Å�#�½��̀, �����­ �0�†�Í�]��
�­�Í���������������������������O�F�ä�������ƒ�0�{�› �]���I �P�i ���D�+�#�P�R�P�[
�C�Å�#�������������½��̀, �����ö�è�c�#�È������ �n�Í�ä�Í�P�>�ä��
�ç��̂��C���D�#�a�#�½�O�ä�����õ�ƒ���z�������­�#�¥�È���ì�P�ã�a
������ ���������°�#�O�› �ä���Ì���� �h�› �ä�����» �„�› �ä����

�� ��



�ö�i �#�‘ �è�ä��
�ö�°�ƒ�‡�F�‘ �è�ä��

�ƒ�#�F�Ô�î ���� ��

��-�—��m#�ر���z�{�°

�¼�ä������ �� ��
�æ�„�È���õ�„�m�—

�X�Í�[�„�Ô�ä������ �ä�#�è�n��
�ì�œ�#�› �F�é�����®�È�Í�F�è�ä��

�Y�¦ ���¼�ä������ �� �� ���Í�h�`
�	�­�Ì�„�–�è�ä�����õ�ƒ�Ì�z���á�1�s�
��

���è�ä–�#�[�ل���z�{�°
��المنج����������������زة

�â�]�#�–�é����
�ö�P�ã�P�´�–�]��

’��è�J�F#�ر �*�����õ�„�F�¾
ي ��البيئ��������������������������

�ö�O�’ ���� ��

�����������������Èع�Í�è�ä��
ستهدفة ��الم

�������ªة �¾�#�h�é
ى سط ��الو

�{�í�—���}�����D�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�‘ �[���„�  �s�-�����z�#�› �F�È�*�����ƒ�#�‘ �é���� �¾���ö�a�„�î �Í�n���á�Í�h�]���ö�¥�Ç��̀��� �� �� �� ���æ�#�°���â�J�è�a
�ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä�����õ�z�#�¯�F�’ ���Ì���Å�ƒ�†�-�����X�Í�[�„�Ô�ä�����D�*�#�m�é���� �¾���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����®�a�ƒ�#�–�è�ä�����Y�é���ö�é�‡�i ���~�P�½�O�]
�D�#�¾�{�í�F�‘ �é���ç�°�z�Ì���C�æ���{�F�‘ �è�ä�����
 �z�#�› �F�È�*�����Í�è�O�ä�����‡�a�‡�¯�]���� �ä�����z�Í�í�m�ä�����ë�~�î ���» �{�í�]�����ö�P�ã�i �#�‘ �ä��
�á�#�è�ä�����• ���ƒ���õ���#�½�Õ���®�¾�ƒ���� �ä�����ö�¾�#�¡ �, �#�[���C�� �� �� �� ���æ�#�°���á�Í�ã�h�[���
 �„�½�› �ä�����z�#�P�h�ä������ �ä�����á�Í�œ�Í�ä��

�ö�¯�P�>�¥�ä������ �ã�°���ö�è�c�#�Ç�ä�����á�Í�ã�h�ä������ �ã�°���{�è�F�¯�]���õ�„�Ô�F�>�é���ö�a�ƒ�#�è�J�F�’ �����™�„�¾���Æ�ã�s�Ì���C�� �¯�P�>�¥�ä��

-�†��ƒق �����X�Í�[�„�Ô�ã�ä���X�#�è �.�°���­�Ì�„�–�é

�ö�°���ƒ�‡�ä�����l �é���„�[���Å�1�¦ ���Ì���C�â�]�#�–�è�ã�ä���ö�P�F�h�F�ä�����ö�P�O�>�ä�����á�#�è�Ô�F�’ �����„�>�°���• �Í�è�ã�è�ä�����æ�{�Ç�F�ä�������~�î ���Æ�Ç�h�]
�� �¾���D���Í�¥�r�ä�����ë�~�î ���ç�î �#�‘ �]�����™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä�����®�é���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����D�#�Õ���„�–�ä�����â�P�¯�½�]�Ì���C�ö�P��̀��{�P�è�ä��
�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����â�c���Í�è�ä�����õ�z�Í�n���Y�P�‘ �h�]�Ì���C�ö�P��̀Í�[�„�Ô�ä�����D�#��̂#�¯�>��̀*�����Ÿ �½�s���� �ã�°���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���õ�ƒ�{�È���‡�a�‡�¯�]

���â�a�Í�¥�ä������ �{�è�ä������ �ã�°���ö�é���{�F�‘ �é���ö�a�z�#�› �F�È���Ì���ö�P�R�P�[���{�c���Í�°���Æ�P�Ç�h�]���Y�è�  �a���#�è�[���C�ö�P�ã�i �#�‘ �ä��

 �ر �s�- �����z�#�› �F�È�*��

ج�� �c�#�F�O�ä��

�� ��



‹��ã<�ة �ä�����ö�a�{�ã�>�ä�����D�#�a�#�½�O�ä��

س �#�h�O�ä�����õ�z�„�s�� �� �� �� ��

-��Í�P�O�è�äم �����õ�z�„�s�� �� �� �� �� ���� �� ��

���a�{�h�äد���õ�z�„�s�� �� �� �� �� ��

’��P�Ô�P�Fة �1�>�ä�����D�#�½�ã�r�è�ä���� �� �� �� �� �� ���� �� ��

���Í�]�„�Ô�äن�Ì���Å�ƒ�Í�ä���� �� �� �� �� �� ���� ��

���n�‡�ä#�ج���D�#�½�ã�r�é�� �� �� �� ��

‘��ã�è�¯�Fة �è�ä�����D���ƒ�#�¦ �, ���� �� �� �� �� �� ���� ��

ي �ä�#�è�n�, ���� �� �� �� �� �� �� ���� ��

ي �„�c���{�ä�����z�#�› �F�È�*�����ç�°�z
�â�a�Í�h�]���„�>�°���C�
 �„�c���{�ä�����z�#�› �F�È�*������ �z�#�>�é���q�P�’ �„�]���� �ä�����­�#�¥�Ç�ä�������~�î ���á�1�s���Y�é���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �¯�‘ �]
�á�1�s���Y�é�Ì�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�°�#�O�› �ã�ä���ö�¾�#�  �é���ö�è�P�È���D���}���ö�a�z�#�› �F�È�����™�„�¾���� �ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����
 �{�h�]
�D�#�°�#�O�œ���Y�P�¦ �Í�]���� �¾���ö�R�P�í�ä�����E�h�m��̀��C�~�¾�#�O�è�ä������ �ã�°���ö�é�†�#�i ���ö�[�#�È�ƒ�Ì���õ�ƒ�Í�¥�F�é���ö�P�¯�a�„�–�]���ö�é�Í�ª �O�é
�Æ�P�Ç�h�]���� �¾���„�—�#�>�é���â�Ô�–�[���ç�î �#�‘ �a���#�è�é���C�æ�#�r�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����» ���‡�O�F�’ �����Y�é���{�h�ä���Ì���„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°��

���æ���{�F�‘ �è�ä�����
 �z�#�› �F�È�*�����Í�è�O�ã�ä���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���D�#�¾�{�í�F�‘ �é

�æ�� �� �� �� ���#�î �„�a�Ì�{�]���z�#�¯�è�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����D�#�P�c�#�› �i �����	�� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�� ��

�� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� ���� �� ��

�� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� ��

�õ�z�„�s
�• �#�h�O�ä��

�õ�z�„�s
�æ�Í�P�O�è�ä�- ��

�õ�z�„�s
�{�a�{�h�ä��

�D�#�½�ã�r�è�ä��
�ö�P�Ô�P�F�’ �1�>�ä��

�Å�ƒ�Í�ä��
�X�Í�]�„�Ô�ä���Ì

�D�#�½�ã�r�é
�k�#�n�‡�ä��

�D���ƒ�#�¦ �, ��
�ö�ã�è�¯�F�‘ �è�ä��



ي ي��الكل لإجمال ����ا �� �� �� �� �� �� ���� �� ��

�� �� ���� �� ���� ي ها��من��إجمال سبة��النفايات��المعاد��تدوير ن
���a�Ì�{�F�äر�����õ�z�#�°�, ���ö�ã�[�#�Ç�ä�����D�#�a�#�½�O�ä��

�� �� ���� سبة��النفايات��الخطرة��المعالجة��من ��ن
���m�F�O�è�äة���õ�„�¥�r�ä�����D�#�a�#�½�O�ä������ �ä�#�è�n��

�� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� �� ���� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� ��

�D�#�½�ã�r�é
�æ�{�í �ä��
���#�O�>�ä���Ì

�D�#�a�#�½�`
�< �#�–�s�- ��

�D�#�½�ã�r�é
�D�Í�a�‡�ä��
�ö�é�#�¯�ä��

�D�Í�a�†
�q�>�¥�ä��

�D�#�a�ƒ�#�¥�>�ä��
�ö�ã�è�¯�F�‘ �è�ä��

�D�#�a�#�½�O�ä��
�ö�P��̀Ì�„�F�Ô�ä�, ��

�� ��

�D�#�½�ã�r�é���C�Y�P�]���„�Ô�ä���Ì���Å�ƒ�Í�ä�����D�#�½�ã�r�é���C�ö�P�Ô�P�F�’ �1�>�ä�����D�#�½�ã�r�è�ä�����C�æ�Í�P�O�è�ä�-�����C�• �#�h�O�ä�����õ�z�„�s���â�è�–�]��
���æ�P�N�P�O���ö�P�¯�n�„�è�ä�����ö�O�‘ �ä�#�[�ö��̀ƒ�#�Ç�é���Ó�ä�}�Ì���k�#�n�‡�ä��



�� �� ��

���D�#�a�#�½�O�ä�����­�Í��̀��=�‘ �h�[���„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°�����®��̀#�› �é���z�{�°���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

���a�#�½�O�ä#�ت�����­�Í�`̀��ع#�› �è�ä�����z�{�°

س�� �#�h�O�ä�����õ�z�„�s��

-��Í�P�O�è�äم �����õ�z�„�s��

���a�{�h�äد���õ�z�„�s��

���é�z�#�¯�äة���D�Í�a�‡�ä�����D�#�½�ã�r�é����

���é�z�#�¯�äة���q�>�¥�ä�����D�Í�a�†��

‘��ã�è�¯�Fة �è�ä�����D�#�a�ƒ�#�¥�>�ä����

��[��Pن�„�Ô�ä���Ì���Å�ƒ�Í�ä����

‘��ã�è�¯�Fة �è�ä�����D���ƒ�#�¦ �, ������

’��P�Ô�P�Fة �1�>�ä�����D�#�½�ã�r�è�ä������

�P�c�#�[�„�íة �Ô�ä�����õ�‡�í �n�- ���Ì���ö�P��̀Ì�„�F�Ô�ä�, �����D�#�a�#�½�O�ä����

���n�‡�ä#�ج���D�#�½�ã�r�é��

���O�>�äا�����Ì���æ�{�í �ä�����D�#�½�ã�r�é����

ب �#�–�s�- �����D�#�a�#�½�`��

ي �ä�#�è�n�, ���� ��



�� �� ���Y�é���„�J�Õ��

�X�Í�P�ã�é

���P�R�P�>�äة���ö�i �#�P�‘ �ä�����ç�°�z

�C�ö�a�z�#�› �F�È�*�����ö�P�è�O�F�ä���Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����X�Í�œ���Y�P�[���X�†���Í�F�ä�����Æ�P�Ç�h�F�ä���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¯�’ ���ƒ�#�¦ ������ �¾
���ö�P�è�ä�#�°���ö�P�i �#�P�’ ���D�#�í�n�Í�Õ���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����ƒ�Ì�z���â�P�¯�½�]���� �¾���#�î �z�Í�í�n���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���â�œ���Í�]
�Y�P�Ô�è�]���á�1�s���Y�é���D�#�P�è�h�è�ä�����õ�ƒ���z������ �¾���� �°�Í�O�ä�����á�Í�h�F�ä������ �ã�°���ö�P�ä�#�F�ä�����„�¥�’ �-�#�[���‡�P�Õ�„�F�ä�����ç�F�a���» �Í�’
�‡�a�‡�¯�]���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä���Ì���ö�R�P�>�ä�����ö�a�Í�ä�Ì���Ì������ �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ�����®�é���� �—�#�è�F�a���#�è�[���C�� �R�P�>�ä�����ƒ�#�è�J�F�’ �*��
�C�ö�P�R�P�>�ä�����ö�i �#�P�‘ �ä�����õ�„�P�‘ �é���� �¾���ö�P�r�a�ƒ�#�]���ö�¥�h�é���æ�#�¯�ä�������~�î ���{�í�—���ƒ�#�è�J�F�’ �*���Ì���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����ö�Õ���„�–�ä��
�ö�Õ�„�–�ä�����®�é���X�Ì�#�¯�F�ä�#�[���C�ö�P�¯�P�>�¦ ���D�#�P�è�h�é���� ���E�ã�è�—���ö�a�ƒ�#�è�J�F�’ �����z�Í�Ç�°���� ���ö�R�P�í�ä�����E�é�„�[�����I �P�i

���ö�P�ã�î �-�����D�#�P�¯�è�m�ä���Ì���™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä�����D�#�‘ �’ �Ð�é���Y�é���z�{�°�Ì�����X���„�è�.�°�����ö�P�i �#�P�‘ �ä�����ö�P�è�O�F�ã�ä���ö�P��̀#�è�.�¯�ä��

�� �� ��

�ç�m�i ���� �ä�#�è�n��

�D���ƒ�#�è�J�F�’ �*��

حة سا ي��م ����������إجمال

��ت�ƒ�#�è�J�F�’ �*��

�D�#�P�è�h�è�ä�����z�{�°

�ö���������¾�{�í �F�‘ �è�ä��

�� �
�� �� ��

�� �ç�Õ

����
�P�è�h�é#�ت

����
°��Í�Çد

�� �R�P�>�ä�����ƒ�#�è�J�F�’ �*�����D���„�—�Ð�é���	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�—

‹�}��í�O�é���C�ö�R�P�>�ã�ä���ö�Ç�aا�� �ä�����ö�¥�–��̀-�����Y�é���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�é�‡�i ���ö�¯�È�Í�è�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä�����Y�è�  �F�]

-̀��–�¥�ة ���Ì���D���„�é�#�´�è�ä��

ي سفار حلات��ال ��ر
�î}�ة�� �#�–�è�ä�����D���ƒ�#�‘ �é

��ت�„�é�#�´�è�ä�����ö�i �#�P�’

���P�è�P�ã�¯�F�äة���Æ�¾���„�è�ä��

��ر�Ì�‡�ã�ä���‡�Õ���„�é
ض��تفاعلية ��معار

�P�R�P�[���ö�P�°�Í�]���lة �é���„�[

,��é�#�Èة ��

�P�R�P�[���D�#�¯�m�F�O�éة
`�.�‡��P�R�P�[���áة

�P�iة �#�P�’ ���D�#�è�P�r�é



�â�è�–�F�ä���{�F�è�]���â�[���C�=�‘ �h�¾���ö�P�R�P�>�ä�����z�#�¯�[�-������ �ã�°���D���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����ë�~�î ���„�› �F�Ç�]���*
���� �¾���ö�ã�J�è�F�è�ä�����ö�P�°�#�è�F�n�*���Ì���ö�a�z�#�› �F�È�*�����=��̀��Í�m�ä��

�ö�P�ã�h�è�ä�����D�#�¯�è�F�m�è�ä�����õ�#�P�i ���¤�è��̀��Y�P�‘ �h�]������ �ã�h�è�ä�����®�è�F�m�è�ä�����ö�P�è�O�]
�â�è�°���™�„�¾���„�P�¾�Í�]�Ì���D�#�P�è�h�è�ä�#�[���ö�¥�P�h�è�ä��

�ö�é���{�F�’ �����X�#�è�¡ �Ì���ö�P�¥�½�O�ä�����„�P�µ���D���z���„�a�, �����õ�z�#�a�†�����â�s�{�ä�����ƒ�z�#�› �é���®�a�Í�O�]
���D�#�P�è�h�è�ä�����õ�ƒ���z�, ���â�a�Í�è�F�ä��

�X�Í�œ�Ì���
 �z�#�è�ä�����„�P�µ���� �¾�#�Ç�J�ä�����H�ƒ�, �����†���„�[�������ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�a�Í�í �ä��
�ö�é�z�#�Ç�ä�����á�#�P�n�4�ä���� �¯�P�>�¥�ä�����H���„�F�ä��

�<�#�¥�Ç�F�’ �����â�í�‘ �a���#�è�é���D�������„�n�, �����ö�O�è�È�ƒ�����á�#�è�°�- �����õ���#�½�Õ
���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���k�ƒ�#�s�Ì���â�s���z���Y�é���Y�a�„�è�J�F�‘ �è�ä��

�æ�‡�F�ã�]���C�ö�P�è�h�é���� �� ���� �ä�����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�O�ã�¯�è�ä�����ö�P�¯�P�>�¥�ä�����D�#�P�è�h�è�ä�����z�{�°���á�Í�œ�Ì���®�é
�â�ª �a���X�����X�#�è�  �ä���C�ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�i �#�P�‘ �ä������ �¾���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����D�#�’ �ƒ�#�è�è�ä�����â�  �¾�����Æ�P�>�¥�F�[���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î

���õ�z�„�m�é���ö�a�z�#�› �F�È�����ö�a�#�µ���• �P�ä�Ì���C�X�Í�› �ä���Ì���ö�a�#�è�h�ã�ä���ö�ã�°�#�¾���ö�ã�P�’ �Ì���ƒ�#�è�J�F�’ �*��

�� �� ��



‘��Pة �P�c�„�ä�����D�#�O�Ô�è�è�ä��

س �z�#�‘ �ä�����â�› �½�ä��



�ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����» ���{�î �-�����ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���E�ä�Í�i ���¼�P�Õ���â�› �½�ä�������~�î ���� �¾���ž �„�¯�F�‘ �`

�C�#�î �{�i �Ì���ö�P�O�½�ä�����l �é���„�>�ä������ �ã�°���æ�Í�Ç�]���*���ö�R�P�>�ä�����ö�a�#�è�h�¾���C�• �#�P�Ç�ã�ä���ö�ã�[�#�È���l �c�#�F��̀��� �ä��

�Y�è�  �]�Ì���C�õ���#�½�Ô�ä�����†�0�‡�¯ �.�]�Ì���C�ö�è�Õ�Í�h�ä�����Y�‘ �h�.�]���D�#�O�Ô�è�é���ö�é�Í�ª �O�é���� �ã�°���#�è��̀��Ì

�� �ã�°���ö�R�P�í�ä�����E�ã�è�°���C�æ�� �� �� �� ���æ�#�°���á�1�s�Ì���C�» �Ì�„�ª �ä�����¼�ã�F�r�é���� �¾���ö�a�ƒ���„�è�F�’ �*��

�á�#�J�F�é�*���Ì���ö�P�R�P�>�ä�����ö�[�#�È�„�ä�����Y�é�����{�>�]���ö�ã�é�#�Ô�F�é���D���ƒ�#�‘ �é���„�>�°���D�#�O�Ô�è�è�ä�����ë�~�î ���q�P�’ �„�]

�C�D���†�Ì�#�m�F�ä�����Y�é���{�h�ä���Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����ö�a�#�è�h�ä���á�Ì�-�����­�#�¾�{�ä�����¤�s���#�è�î �ƒ�#�>�F�°�#�[

�D�#�µ�1�>�ä�����®�é���õ�„�—�#�>�é���• �#�è�]���ö�¥�Ç��̀��â�Ô�–�a���
 �~�ä�����ö�P�R�P�>�ä������ �ƒ���Í�¥�ä�����‡�Õ�„�é�����[�����+�ƒ�Ì�„�é

���ö�ã�› �ä�����D���}���ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�¦ �-�����Æ�¾�Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�a�‡�î �#�m�ä�����†�‡�¯�a�Ì���H�z���Í�h�ä���Ì

�æ�1�°�, ���Ì���â�œ���Í�F�ä�����„�>�°���� �R�P�>�ä�����Ò�Í�ã�‘ �ä�����q�P�’ �„�]���ƒ�Ì�z���â�› �½�ä�������~�î ���†�„�>�a���#�è�Õ

�� �ä���� �ö�¾�„�¯�è�ä���� �á�0�Í�h�a�Ì�� �� �°�Í�ä���� �®�¾�„�a�� �#�è�[�� �C�ö�P��̀��{�P�è�ä���� �D���ƒ�z�#�>�è�ä���Ì�� �ö�P�°�Í�F�ä���Ì

�D�#�Õ���„�–�ä���� �æ�{�Ç�F�]�� �ì�‘ �½��̀� �Å�#�P�‘ �ä���� �� �¾�Ì�� �C�®�è�F�m�è�ä���� �â�s���z�� �ö�P�é�Í�a�� �ö�’ �ƒ�#�è�é

�� �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ƒ�Í�  �i ���‡�a�‡�¯�]�Ì���D���„�>�r�ä�����á�z�#�>�F�ä���ö�¯�¾���„�Õ���� �ä�Ì�{�ä�����X�Ì�#�¯�F�ä���Ì

�C�D���ƒ�{�Ç�ä���� ���#�O�[�Ì�� �â�a�Í�è�F�ä���� �™�„�¾�� �®�P�’ �Í�]�Ì�� �C�� �è�ä�#�¯�ä���� �� �R�P�>�ä���� �ƒ���„�Ç�ä���� �D�#�› �O�é

�C�ƒ���Ì�z�-�����f�Í�¡ �Ì���X�#�è�  �ä���D�#�¯�a�„�–�F�ä���Ì���ö�è�Õ�Í�h�ä�����„�a�Í�¥�]���„�>�°���{�í�–�è�ä�����â�è�F�Ô�a�Ì

�á�Í�h�F�ä���Ì���D�#�é�{�r�ä�����„�a�Í�¥�]���=��̀#�n���� �ä�����C�ö�P�R�P�>�ä�����ö�ä���{�¯�ä�����q�P�’ �„�]�Ì���C�g�c���Í�ã�ä�����I �a�{�h�]�Ì

�­ �0�„�‘ �.�a�Ì���Y�P�ã�é�#�¯�F�è�ä�����ö�[�„�m�]���õ�z�Í�n���®�¾�„�a���#�è�[���ö�P�R�P�>�ä�����á�#�è�°�-�����‡�Õ�„�é���� �¾���� �è�È�„�ä��

���ö�P�¾�#�½�–�ä�����†�‡�¯�a�Ì���g�a�ƒ�#�› �F�ä�����ƒ���{�œ��

�� �� ��



�õ�#�P�h�ä�����ö�a�#�è�i �Ì���ö�P�R�P�>�ä�����ö�è�ª �`�4�ä���á�#�J�F�é�*�����X�#�è�  �ä���ö�ã�é�#�—���ö�P�[�#�È�ƒ���ö�é�Í�ª �O�é���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �O�>�F�]
�ö�P�`���{�P�è�ä�����D���ƒ�#�a�‡�ä�����ö�¾�#�J�Õ���D�#�P�c�#�› �i �, �����g�¡ �Í�]�Ì�����D�#�P�ã�è�¯�ä�����ö�¾�„�µ�Ì���ö�[�#�È�„�ä�����=�F�Ô�é���„�>�°���ö�a�„�¥�½�ä��
�D�#�P�O�Ç�F�ä���Ì���� �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�[���+�ö�é�Í�°�{�é���C�D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¾���ö�a�#�è�h�ä�����D�#�a�ƒ�Ì�z�Ì
���� �R�P�>�ä���������z�-�����õ���#�½�Õ�Ì���ö�[�#�m�F�’ �*�����ö�°�„�’ ���Y�è�  �a���#�è�[���C�D�#�µ�1�>�ä�����ö�m�ä�#�¯�é�Ì���D�#�^�#�¯�>�`�*�����{�œ�„�ä���ö�P�Õ�~�ä��

���P�R�P�>�äة���ö�[�#�È�„�ä�����‡�a�‡�¯�]

�õ�ƒ�#�a�‡�ä�����­�Í��̀Ì���ö�ª �¾�#�h�è�ä�����=�‘ �i ���ö�a�„�¥�½�ä�����õ�#�P�h�ä�����ö�a�#�è�i ���D�#�a�ƒ�Ì�z�Ì���ö�P��̀��{�P�è�ä�����D���ƒ�#�a�‡�ä�����®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�� �� ��



�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�‘ �[���D�#�ª �¾�#�h�è�ä���Ì���­�Í�O�ä�����=�‘ �i ���ö�P�R�P�>�ä�����D�#�½�ä�#�r�è�ä�����®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�ªة �¾�#�h�è�ä��
�D�#�¦ ���„�F�—�*��

�ö�P�R�P�>�ä��

�Y�a�{�¯�F�è�ä��
�õ�#�P�h�ä������ �ã�°

�ö�a�„�¥�½�ä��

�D�#��̂Í�ã�è�ä�����{�œ�ƒ
�ö�P�R�P�>�ä��

�z���Í�è�ä��
�Ì���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä��

�D�#�a�#�½�O�ä�����õ�ƒ���z��

�Y�é���ö�a�#�è�h�ä��
�­�#�¯�—�, ��

ي �ä�#�è�n�, ��

ط �Ç�‘ �é�� ���� ������ �� ������ �� ��

��»�½�#�ر �� ���� ���������� �� ��

‘��O}�م �é������������ ��

ي �è�a�„�>�ä���� ���� ������ ������ ��

���P�ã�sة�{�ä���� ���� ���� �������� �� ��

¦��Oة �#�>�ä�����á�#�è�—�� ������������ ��

¦��Oة �#�>�ä�����< �Í�O�n�� �������� ������ �� ��

���P�È�„�–�äة���< �Í�O�n�� �� ���� ���� �������� �� ��

���P�È�„�–�äة���á�#�è�—�� ���� ���������� �� ��

�î„�ة �#�ª �ä���� �� ���� ���������� �� ��

ى �¥�’ �Í�ä���� ������������ ��

ي �ä�#�è�n�, ���� �� ���� �� ���� ���� �� ������ �� �� ��

�� �� ��



�����ö�ª �¾�#�h�è�ä�����=�‘ �i ���<�Ì�#�m�]���ö�› �O�é���„�>�°���õ�z�ƒ���Í�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����D�#�µ�1�>�ä�����®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

���R�P�í�äة�����™�#�› �F�s�����Y�è�¡ ���ö�¯�È���Í�ä�����Y�P��̀��Í�Ç�ä���Ì���ö�è�ª ��̀-�����ö�½�ä�#�r�è�[���ö�Ç�ã�¯�F�è�ä�����D�#�µ�1�>�ä����

�ªة �¾�#�h�è�ä�����µ�1�>�ä#�ت�����z�{�°

ط �Ç�‘ �é�� �� ��

��»�½�#�ر ��

‘��O}�م �é��

ي �è�a�„�>�ä����

���P�ã�sة�{�ä���� ��

¦��Oة �#�>�ä�����á�#�è�—�� �� ��

¦��Oة �#�>�ä�����< �Í�O�n�� �� ��

���P�È�„�–�äة���< �Í�O�n�� �� ��

���P�È�„�–�äة���á�#�è�—�� ��

�î„�ة �#�ª �ä���� ��

ى�� �¥�’ �Í�ä���� ��

ي�� �ä�#�è�n�, ���� �� �� ��

�� �� ��



�ƒ�#�>�´�ä�����D�#��̂#�¯�>��̀����ƒ�z�#�› �é���� �ã�°���ö�[�#�È�„�ä������ �¾���ö�P�Õ�~�ä�����Ì���ö�R�—�#�O�ä�����ö�P�O�Ç�F�ä�����á�#�s�z�����­�Ì�„�–�é
�	�¤ �Ç�‘ �é���ö�ª �¾�#�h�è�[���E�O�è�’ �*�����Ì���õ�‡�î �#�m�ä�����D�#��̀#�’ �„�r�ä�����®��̀#�› �é���Ì���„�n�#�h�è�ä���Ì���D���ƒ�#�‘ �Ô�ä���


�C�E�O�è�’ �, �����®��̀#�› �é�Ì���„�n�#�h�è�ä���Ì���D���ƒ�#�‘ �Ô�ä������ �ã�°���ö�P�è�È�„�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����ö�[�#�È�„�ä�����‡�a�‡�¯�]���­�Ì�„�–�è�ä�����» �{�í�F�‘ �a
�� �¾���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���D�#�¾�{�í�F�‘ �é���®�é���� �—�#�è�F�a���#�è�[���C�ƒ�#�>�´�ã�ä���
 �ƒ�Í�¾���{�œ�ƒ���ö�è�ª ��̀����Æ�P�>�¥�]���„�>�°

�������Í�í�ä�����õ�z�Í�n���Y�P�‘ �h�]�Ì���� �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä��

ج�� �c�#�F�O�ä��

�ö�P�O�>�ä�����ö�a�‡�î �#�n���D�Ì�#�½�F�[���Æ�ã�¯�F�]���D�#�a�{�h�]���ì�n���Ì���~�P�½�O�F�ä�����X�����*�����C�­�Ì�„�–�è�ä�����f�#�m��̀��Y�é���ç�µ�„�ä������ �ã�°
�ö�¾�#�¡ �, �#�[���C�ö�P�› �› �r�]���ö�P�>�a�ƒ�{�]���l �é���„�>�ä���õ�„�è�F�‘ �è�ä�����ö�n�#�h�ä���Ì���C�®�È���Í�è�ä�����Ÿ �¯�[���� �¾���ö�P�O�Ç�F�ä�����ö�P�F�h�F�ä��
�� �œ�Í �.�a���C�D�#�a�{�h�F�ä�����ë�~�î ���†�Ì�#�m�F�ä�Ì������ �O�½�ä�����ç�°�{�ä�#�[���ö�¥�>�]�„�è�ä�����ö�a�ƒ���z�, �����D�������„�n�, �����Ÿ �¯�[�����¤�[���� �ä��
�ö�a�‡�Õ�„�è�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����õ�{�°�#�Ç�[���ì�¥�[�ƒ�Ì���C�D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����ö�¾�#�Õ���â�è�–�P�ä���+�#�P�¾���„�´�n���æ�#�ª �O�ä�����ç�P�è�¯�F�[���+�1�>�Ç�F�‘ �é
�C�D�#��̂#�¯�>��̀*�#�[���Ð�>�O�F�ã�ä���� �°�#�O�¥�œ�*�������#�Õ�~�ä�����D�#�P�O�Ç�]���l �é�z���õ�ƒ�Ì�„�¡ ���®�é���C�+�#�P�ä� ���D���„�—�Ð�è�ä�����â�P�ã�h�F�ä���ö�R�P�í�ã�ä

���ö�P�O�½�ä�����Å�„�½�ã�ä���æ�{�Ç�F�è�ä�����=�a�ƒ�{�F�ä�����l �é���„�[���ö�é���{�F�’ �����X�#�è�¡ �Ì


���1�ä̀��<�¯�#̂��#�ت �ƒ�Í�½�ä�����{�œ�„�ã�ä���â�é�#�Ô�F�é���� ��̀Ì�„�F�Ô�ä�����æ�#�ª ��̀��„�a�Í�¥�]

��P��̀اً�{�P�é���D���†�Ì�#�m�F�ä�����ö�m�ä�#�¯�é�Ì���ö�P�R�P�>�ä�����D���ƒ���~��̀3�ä���ö�[�#�m�F�’ �*�����®�a�„�‘ �]

��ر�„�Ç�ä�����}�#�r�]�����ç�P�°�{�F�ä���ö�¯�è�m�è�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����õ�z�Í�n�Ì���ö�È�z���®�¾�ƒ

ي �Õ�~�ä�����{�œ�„�ä�����D�#�P�O�Ç�]���®�é���â�é�#�¯�F�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����â�P�î �&�]

�� �� ��



�����ö�P�[�#�È�„�ä�����ö�P�¥�´�F�ä�����Å�#�¥�`
�+�#�¯�O�› �é�Ì���ö�Õ�„�—���� �� �� �� ���ö�P�–�P�F�½�F�ä�����D���ƒ�#�a�‡�ä�����E�ã�è�—

���D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����®�P�è�n���� �¾���+�#�°�Ì�„�–�é�Ì

�D�#���������������‘ �’ �Ð�è�ä�����E�Ç�Ç�i �����æ�#�¯�ä���������z�- �����„�—�Ð�é
�ì�F�>�‘ ��̀��E�´�ã�[���� �R�P�[���æ���‡�F�ä�����¤�’ �Í�F�é���ö�¾�{�í�F�‘ �è�ä��

���� �� �� ����

�l �c�#�F�O�ä���Ì���D���ƒ�#�a�‡�ä�����ö�¾�#�Õ���Æ�P��̂Í�]���ç�]�����D�#��̀#�P�>�ä�����õ�{�°�#�È
�„�a�Í�¥�]�Ì���D�#�a�{�h�F�ä�����â�P�ã�h�F�ä���ö�a�‡�Õ�„�é���D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È���� �¾

�+�1�>�Ç�F�‘ �é���� �O�½�ä�����ç�°�{�ä�����D�#�P�m�P�]���„�F�’ ��

���é�#�¯�äة���D�#�¥�¥�r�è�ä������ �¾���� �R�P�>�ä�����æ���‡�F�ä�*������ �Í�F�‘ �é���ö�>�È���„�é���­�Ì�„�–�é

�=�F�Ô�é���Æ�ã�¦ �����Æ�ã�¥�O�è�ä�������~�î ���Y�é�Ì���C�� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���� �¾���ö�P�’ �#�’ �����õ�‡�P�Õ�ƒ���ö�P�R�P�>�ä�����ö�é���{�F�’ �*�����{�¯ �.�]
�» �{�í�a�������ö�é�#�¯�ä�����D�#�¥�¥�r�è�ä������ �¾���� �R�P�>�ä�����æ���‡�F�ä�*������ �Í�F�‘ �é���ö�>�È���„�é�����­�Ì�„�–�é���ö�P�R�P�>�ä�����ö�[�#�È�„�ä��
�C�ö�P�R�P�>�ä�����„�P�a�#�¯�è�ã�ä���	�ö�P�°�#�O�› �ä�����Æ�¦ �#�O�è�ä�����k�ƒ�#�s�
���®�a�ƒ�#�–�è�ä���Ì���D�#�Õ�„�–�ä�����á�#�J�F�é�����X�#�è�¡ ���� �ä�����­�Ì�„�–�è�ä��
�{�è�F�¯�a���� �n�Í�ä�Í�P�>�ä�����­�Í�O�F�ä������ �ã�°���ö�P�>�ã�‘ �ä�����ƒ�#��̂. �����Y�é���{�h�ã�ä���™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä�����®�é���ö�Õ���„�–�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì
�â�Ô�ä�� �+�#�a�Í�O�’ ���ö�P�–�P�F�½�]���D���ƒ�#�a�†���H�1��̂��~�P�½�O�]���� �¾���â�J�è�F�]���C�ö�Ç�P�È�z���ö�P�[�#�È�ƒ���ö�P�m�í�O�é���� �ã�°���­�Ì�„�–�è�ä��
�� �[�#�‘ �h�ä�����¤�’ �Í�F�è�ä�����<�#�‘ �F�i �����ç��̂��Y�é�Ì���C�õ�ƒ�#�a�†���â�Õ���� �¾���#�í�é���‡�F�ä������ �Í�F�‘ �é���• �#�P�È�Ì���C�õ�&�–�O�é
�D�#�ª �¾�#�h�é���¼�ã�F�r�é���� �¾���� ��̀��{�P�è�ä�����{�œ�„�ä�����l �c�#�F��̀��E�‘ �Ô�°���� �c�#�í�O�ä���������z�-�����ç�P�P�Ç�F�ä���æ�#�¯�ä�����
 �Í�O�‘ �ä��

���� �ä�#�F�ä�#�Õ���ö�P�c�#�› �i �, �����D�#�n�„�r�è�ä�����D���#�n�Ì���C�á�#�J�F�é�*�����Y�é���ö�é�{�Ç�F�é���D�#�a�Í�F�‘ �é���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’

ج�� �c�#�F�O�ä��

�� �� ��



�D�'�–�O�è�ä�����D���ƒ�#�a�‡�ä���� �R�P�>�ä�����æ���‡�F�ä�*�����ö�>�‘ �O�ä���� �[�#�‘ �h�ä�����¤�’ �Í�F�è�ä��
�æ�� �� �� �� ���æ�#�¯�ä�����á�1�s���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���®�P�è�n���� �¾

�D�'�–�O�è�ä���Ì���D�#�Õ�„�–�ã�ä���� �R�P�>�ä�����æ���‡�F�ä�*�����ö�>�‘ ��̀��	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�Y�P�› �F�r�è�ä�����Y�é���#�í�]�ƒ�#�a�†���ç�]���� �F�ä�����D�'�–�O�è�ä���Ì���D�#�Õ�„�–�ã�ä���� �R�P�>�ä�����æ���‡�F�ä�*�����=�‘ ��̀��ë�#��̀z�����â�Ô�–�ä�����g�¡ �Í�a
���æ���� �� �� �� ���� �ä�#�h�ä�����æ�#�¯�ä�����á�1�s���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���®�P�è�n���Y�é���ö�P�R�P�>�ä�����ö�[�#�È�„�ä�����æ�#�‘ �È������ �¾
�D���ƒ�#�a�‡�ä�����á�1�s���ö�ã�m�‘ �è�ä������ �R�P�>�ä�����æ���‡�F�ä�*�����=�‘ �O�ä���� �[�#�‘ �h�ä�����¤�’ �Í�F�è�ä������ �ã�°���=�‘ �O�ä�����{�è�F�¯�]���I �P�i

���D�'�–�O�è�ä������ �ã�°���õ�{�è�F�¯�è�ä������ �R�P�>�ä�����• �P�F�½�F�ä�����ö�¥�s���=�‘ �h�[���õ�&�–�O�é���â�Ô�ä���H�1�J�ä��

�� �� ��



���P�R�P�>�äة���� �ƒ���Í�¥�ä�����‡�Õ�„�é

�²�1�>�ä�����­�Í��̀��=�‘ �i ���ö�P�R�P�>�ä������ �ƒ���Í�¥�ä�����‡�Õ�„�é���� �ä�����õ�z�ƒ���Í�ä�����D�#�µ�1�[���®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�������²�1���F�½�ä„�ة�>�ä�����­�Í�`ع�Í�è�m�è�ä��

��*��P�F�é#�ز���Æ�¦ �#�O�é���� �¾���ö�O�s�z�����{�°�#�› �]���Ì�����Æ�a�„�i�� ��

ي �¥�½�O�ä���������� �F�a�‡�ä�����H�Í�ã�F�ä���� ��

ش �O�ä���Å�„�µ��

ش �O�ä���Æ�a�„�i��

���P�c�#�P�è�P�Õ���zة�Í�è�[���ö�¥�ã�F�r�é���ë�#�P�é���< �„�‘ �]��

ش �O�ä���f �Í�O�n��

ي �h�œ���» �„�› �ä���� ��

���a�„�h�>�äة���ö�R�P�>�ä������ �¾���� �¾�#�¦ ���ç�‘ �n��

���ä�#�°���D�Í�iق��

���a�„�h�>�äة���ö�R�P�>�ä������ �¾���Æ�a�„�i��

���s���z¥�„�ة�Í�é���ö�O�i �#�—���< �1�Ç��̀���

’�½��P�F�O�Pن ���æ�z�#�› �]��

ي �ä�#�è�n�, ���� �� ��

�� �� ��



�� �� �� �� ���� �� �� �� ���H�ƒ���Í�Ô�ä�����„�¦ �#�r�é���Y�é���{�h�ã�ä���
 ���{�O�’ ���ƒ�#�¦ �����~�P�½�O�]���­�Ì�„�–�é

�„�¦ �#�r�é���®�é���â�é�#�¯�F�ã�ä���õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-�����Y�é���õ�{�è�F�¯�è�ä������ �ä�Ì�-�����ö�P�è�ä�#�¯�ä�����ö�P�¯�n�„�è�ä�����
 ���{�O�’ ���ƒ�#�¦ �����{�¯ �.�a
�ö�a�Í�è�O�F�ä�����D�#�>�‘ �F�Ô�è�ä���Ì���f���Ì�ƒ�-�����ö�a�#�è�i ���� �ä�����ƒ�#�¦ �, �����» �{�í�a������ �È�#�>�F�’ ������ �c�#�È�Ì���ƒ�Í�ª �O�è�[���H�ƒ���Í�Ô�ä��
�C�z�Í�è�› �ä������ �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����C�ö�è�Õ�Í�h�ä�����‡�a�‡�¯�]���C�„�¦ �#�r�è�ä�����ç�í�¾�
���ö�P�‘ �P�c�ƒ���â�è�°���D�#�a�Í�ä�Ì�����®�[�ƒ�����„�>�°
�C���ö�P�O�¦ �Í�ä�����á�#�› �]�*�����ö�¥�Ç��̀����ƒ�Ì�z���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �ä�Í�F�]�Ì�����	�� �¾�#�¯�F�ã�ä���ö�a�‡�î �#�m�ä���Ì
�²�1�[���Ì���†�„�h�è�ä�����æ�{�Ç�F�ä�����{�œ�ƒ���� �ã�°���» �„�– �.�]�Ì���C�ö�½�ã�F�r�è�ä�����D�#�í�m�ä�����Y�P�[���Æ�P�‘ �O�F�ä�����z�Í�í�n���z�Í�Ç�]���I �P�i
�á�1�s���ö�ä�Ì�~�>�è�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����z�Í�í�m�ä�����D�„�½�’ �������Ó�ä�~�ä���ö�› �› �r�è�ä�����ö�P�ä�Ì�{�ä�����ö�› �O�è�ä�����„�>�°���õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-��

���� �ä�#�F�ä�#�Õ���#�î �†�„�[�����X�Ì�{�m�]���ö�’ �Í�è�ã�é���l �c�#�F��̀��Æ�P�Ç�h�]���Y�°���æ�� �� �� �� ���æ�#�°

ج�� �c�#�F�O�ä��

ظيم��والبيانات��)الحوكمة��الرقمية(�� ��التن
�ƒ�#�¦ �����~�P�½�O�]���ö�¯�[�#�F�é���ö�è�Õ�Í�i ���X�#�è�  �ä���{�i �Í�é���� �O�¦ �Ì���� �O�¾���Æ�a�„�¾���â�P�Ô�–�]�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�P�ä�. �����• �P�’ �&�]

���
 ���{�O�’

�H�ƒ���Í�Ô�ä�����D���„�—�Ð�é���®�è�m�ä���õ�{�i �Í�é���ö�P�O�¦ �Ì���õ�ƒ�#�è�F�’ �����Å�1�¦ �������ö�P�c�#�› �i �, �����ö�P�¯�n�„�è�ä�����{�P�i �Í�]

���D�#�é�Í�ã�¯�è�ä���Ì�����#�› �i �3�ä���� �O�¦ �Í�ä�����‡�Õ�„�è�ä�����®�é���X�Ì�#�¯�F�ä�#�[

�ö�› �O�é���� �ã�°���#�í�¯�¾�ƒ�Ì���	�� �� �� �� ���� �� �� �� �
���� �é�#�°���D�#��̀#�P�[���â�P�ã�h�]���æ�#�è�]�������� �ä�Ì�{�ä�����²�1�[�, �����õ���#�½�Õ��

���ö�Ç�‘ �F�é���ö�P�m�í�O�é�Ì���ö�P�ä�#�°���ö�È�{�[���õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-��

��ت���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[�Ì���ö�P�O�Ç�F�ä��

�õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-�����=�F�Ô�é���®�é���X�Ì�#�¯�F�ä�#�[���ö�P�› �› �r�]���â�è�°���” �ƒ�Ì���ç�P�ª �O�]�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����â�P�î �&�]��

�����®�>�‘ �ä�����D�#�a�#�´�ä�������• �#�P�È���D���Ì�z�����Y�é���ö�P��̀#�è�.�¯�ä�����D�����#�½�Ô�ä�����Y�P�Ô�è�F�ä�	�6�/ �%�3�3�


�ƒ���~��̀, �����ç�ª ��̀��‡�a�‡�¯�F�ä���ö�P�è�P�ã�È�, �����=�]�#�Ô�è�ä�����®�é���ö�P�O�½�ä�����D�#�Õ���„�–�ä�����â�P�¯�½�]�����ö�P�ä�Ì�{�ä�����õ�„�>�r�ä�����â�Ç��̀�

�ö�a�Í�P�h�ä�����D�#�°�#�¥�Ç�ä�����ö�a�‡�î �#�n�Ì���„�Ô�>�è�ä��

ي�� �è�P�ã�È�, �����ƒ�Í�  �h�ä��

�C�	�� �� �� �� �� �E�a�Í�Ô�ä���
�� �• �z�#�‘ �ä���� �� �[�„�¯�ä���� �� �{�F�O�è�ä���� �� �¾�� �ö�Õ�ƒ�#�–�è�ä���� ���ö�P�è�P�ã�È�, ���� �õ�z�#�P�Ç�ä��

�ö�¾�#�  �F�’ �*���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���¼�ã�é���ç�a�{�Ç�]���®�é���C���E�a�Í�Ô�ä�����X�1�°�������ö�µ�#�P�œ���� �¾���ö�è�î �#�‘ �è�ä���Ì

���ö�é�z�#�Ç�ä�����õ�ƒ�Ì�{�ä��

�� �¾���ö�P�s�#�O�è�ä���������Í��̀-�����• �Ì�ƒ�z�Ì�����ö��̀„�è�ä�����X�{�è�ä�������k�}�Í�è��̀��†���„�[�������ö�P��̀#�è�.�¯�ä�����ö�[�„�m�F�ä�����ž ���„�¯�F�’ ����

���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���D�#�¾�{�í�F�‘ �è�[���#�í�¥�[�ƒ���®�é���C�¼�P�O�m�[���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����ö�› �O�è�ä��

�á�1�s���H�ƒ���Í�Ô�ä�����„�¦ �#�r�é���õ�ƒ���z������ �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ö�[�„�m�F�[���ö�P�ä�Ì�z���õ�z�#�—�����â�P��̀����� �ä�Ì�{�ä�����» ���„�F�°�*��

���ö�ä�1�œ�Ì���¤�Ç�‘ �è�ä���ö�P��̀��{�P�è�ä�����õ�{�h�F�è�ä�����ç�é�-�����z�Í�¾�Í�ä���ö�P�è�’ �„�ä�����D���ƒ�#�a�‡�ä��

�� �� ��



ي �R�P�>�ä�����Ò�Í�ã�‘ �ä�����q�P�’ �„�]
�ö�P�é�1�°�, �����D�#�› �O�è�ä�����¼�ã�F�r�é���„�>�°���ö�P�R�P�>�ä�����ö�P�°�Í�F�ä�����¼�P�J�Ô�]���� �¾���#�î �z�Í�í�n���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���â�œ���Í�]
�â�c�#�’ �Ì���� �¾���ö�R�P�í�ã�ä�� �+�1�°�#�¾���+���ƒ�Í�  �i ���ö�P�c�#�› �i �, �����D���„�—�Ð�è�ä�����†�„�>�]�Ì�����õ�„�—�#�>�è�ä�����ö�P��̀��{�P�è�ä�����D���ƒ�z�#�>�è�ä���Ì
�õ�#�è�.�i �
���� �m�é�#��̀„�>�Õ���õ�{�c���ƒ���l �é���„�[���Å�1�¦ �����®�é���
 �†���Í�F�ä�#�[���C�ö�P�c�„�è�ä���Ì���ö�°�Í�è�‘ �è�ä���Ì���õ���Ì�„�Ç�è�ä�����æ�1�°�, ��
�D�#�R�¾���� �{�ä���ö�é���{�F�’ �*�����ç�P�î �#�½�é���q�P�’ �„�]���� �ä�����z�Í�í�m�ä�����ë�~�î ���� �é�„�]�Ì�����	�����„�  �r�ä�����ö�a�*�Í�ä���
�Ì���	�ö�R�P�>�ä��
�� �ä���� �+�*�Í�œ�Ì�� �C�ö�P�R�P�>�ä���� �ç�ª �O�ä���� �ö�a�#�è�i �� �� �¾�� �ö�P�¯�è�F�m�è�ä���� �ö�Õ���„�–�ä���� �â�P�¯�½�]�Ì�� �C�ö�¾�#�Õ�� �®�è�F�m�è�ä��

���®�P�è�m�ä�����#�í��̀Í�› �a���ö�é���{�F�‘ �é���-�ö�R�P�[�Ì�� �-�­���Ì�� �-�®�è�F�m�é���Í�h��̀��� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���D�#�¾�{�í�F�‘ �é

�����������P�R�P�>�äة���ö�P�°�Í�F�ä��
��*�°��1م�Ì���â�œ���Í�F�ä��

�ö�é�Í�ª �O�é���„�>�°���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����ö�¾�#�Ç�J�ä�����„�–��̀��� �¾���ö�R�P�í�ä�����z�Í�í�n���ö�P�R�P�>�ä�����ö�P�°�Í�F�ä�����l �é�#��̀„�[���ž �„�¯�F�‘ �a
�D�#�P�c�#�› �i �, �����†�„�>�]�Ì�����X�Í�a�‡�½�ã�F�ä���Ì���C�ö�°���}�, ���Ì���C�ö�P�ä�Ì�{�ä���Ì���ö�P�ã�h�è�ä�����ö�¾�#�h�› �ä�����â�è�–�]���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�é�1�°��
�� �¾���ö�P�› �› �r�F�ä�����D���ƒ���{�œ�, �����®�a�†�Í�]�Ì���ž �ƒ�#�¯�è�ä���Ì���D���„�¡ �#�h�è�ä�����á�1�s���Y�é���
 �Í�°�Í�F�ä�����Å�#�¥�O�ä�����®�’ �Í�]

���� �¯�è�F�m�è�ä������ �°�Í�ä�����‡�a�‡�¯�F�ä���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���¼�ã�F�r�é

�ö�P�ã�h�è�ä�����{�c���„�m�ä������ �¾���ö�R�P�í�ä�����D�#�Õ�ƒ�#�–�é���®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

���P�[�„�¯�äة���ö�´�ã�ä�#�[

���F�½�ä„�ة�������õ�{�a�„�m�ä��-��Ìل�� �����®�[�„�ä��ي � �̀#�J�ä�����®�[�„�ä��ث �ä�#�J�ä�����®�[�„�ä����]�ع�„�ä�����®�[�„�ä��ي �ä�#�è�n�, ��

-̀��<�ا�� �����ö�ä�#�Õ�Ì�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��

�è#�ن �.�°�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��

¦�ن �Í�ä���� ���� ���� �� ���� �� ���� �� ��

���P�>�–�ä<�ة�� ���� ���� �� ���� �� ���� �� ��

���a�Ï�„�äة�� ���� ���� ���� ���� �� ��

�í#�ت �n�Ì�� ���� ���� ���� ���� �� ��

لإنجليزية ��باللغة��ا

-��a�‡�[�Ì„�¾�ر ���� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��

�è#�ن �.�°���» �Ì�����‡�è�a�#�]�� ���� ���� �� ���� ���� �� ��

ي �ã�a�z���¤ �Ç�‘ �é�� ���� ���� �� ���� ���� �� ��

ي�� �ä�#�è�n�, ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� �� ��

�� �� ��



�ö�P�è�ä�#�¯�ä���Ì���ö�P�è�P�ã�È�, ���Ì���ö�P�ã�h�è�ä�����¼�h�› �ä������ �¾���ö�R�P�í�ä�����D�#�Õ�ƒ�#�–�é���®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�X�Í�a�‡�½�ã�F�ä���Ì���ö�°���}�, ������ �¾���ö�R�P�í�ä�����D�#�Õ�ƒ�#�–�é���®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�£�#�–�O�ä���Ì���ö�ª �¾�#�h�è�ä�����=�‘ �i ���ö�a�Í�°�Í�F�ä�����ö�R�P�í�ä�����ö�¥�–��̀����®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

صحف�� ���ä¯�}�د��نوع��ال

‹�ة �s�„�è�ä�����ö�P��̀Ì�„�F�Ô�ä�, �����¼�h�› �ä���� �� �� ��

���P�è�ä�#�¯�äة�Ì���ö�P�è�P�ã�È�, ���Ì���ö�P�ã�h�è�ä�����¼�h�› �ä���� �� ��

ي�� �ä�#�è�n�, ���� �� �� ��

���ö�ª �¾�#�h�è�ä��
�£�#�–�O�ä��

��ت�„�¡ �#�h�è�ä��ض �ƒ�#�¯�è�ä��
�D���ƒ���{�œ�����®�a�†�Í�]

�ö�R�P�í �ä��
�D�1�è�i ���D���Ì�{��̀


�	�ö�a�Í�°�Í�]

ط �Ç�‘ �é�� ������ �� ���� ��

��»�½�#�ر ������ �� ���� ��

‘��O}�م �é�� ������ �� ���� ��

ي �è�a�„�>�ä���� ���� ���� �� �� ���� ��

���P�ã�sة�{�ä���� ���� ���� �� �� ���� �� �� ��

¦��Oة �#�>�ä�����á�#�è�—�� ���� ���� �� ���� �� ��

¦��Oة �#�>�ä�����< �Í�O�n�� ������ �� ���� ��

���P�È�„�–�äة���< �Í�O�n�� ���� ���� �� ���� ��

���P�È�„�–�äة���á�#�è�—�� ���� ���� �� �� ���� ��

�î„�ة �#�ª �ä�������� �� ���� ��

ى �¥�’ �Í�ä�������� �� ���� ��

ي�� �ä�#�è�n�, ���� �� ���� �� ���� �� �� �� ���� �� �� ��

�ö�ã�P�’ �Í�ä��
�õ�„�F�½�ä�������ö�P�é�1�°�, ��-��Ìل�� �����®�[�„�ä��ي � �̀#�J�ä�����®�[�„�ä��ث �ä�#�J�ä�����®�[�„�ä����]�ع�„�ä�����®�[�„�ä��ي �ä�#�è�n�, ��

��°�ة�}�, ���� ���� ���� �� ���� �� ���� �� ��

���Í�a�‡�½�ã�F�äن�� ���� ���� ���� ���� �� ��

ي �ä�#�è�n�, ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��

�� �� ��



���a�Í�°�Í�F�äة���l �é���„�>�ä������ �¾���Y�P�Õ�ƒ�#�–�è�ä������ �ä�#�è�n���+�#�Õ�ƒ�#�–�é���� �� ��

���a�Í�°�Í�F�äة���D�1�è�h�ä�����Y�é���Y�a�{�P�½�F�‘ �è�ä������ �ä�#�è�n���+���z�„�¾���� �� �
�� �� ��

�®�È���Í�é���ö�a�#�è�h�ä���ç�î �z�#�—�ƒ�����ç�]���Y�a�~�ä�����z���„�¾�- ��
�¼�i �1�‘ �ä�����• �P�–�¯�]

�z�„�¾���� �� �
�� �� ��

)�• �#�P�Õ���
���#�í �F�ä���†�����E�è�]���� �F�ä�����D�#�½�ã�r�è�ä�����ö�P�è�Õ�+�#�‘ �P�Õ���� �
�� �� ��

�íا �O�é���š �ã�r�F�ä�����ç�]���� �F�ä�����ö�ã�è�í �è�ä�����{�P�› �ä�����Ò�#�>�—�ö�Ô�>�—���� ��

�#�í �]�z�#�°�����E�è�]���� �F�ä�����ö�ä�#�  �ä�����õ�„�P�>�Ô�ä�����¼�i �1�‘ �ä��
�#�í �F�R�P�>�ä

�õ�#�½�h�ã�’ ���� �� ��

�� �� �� �
�� �� ��
�õ�#�½�h�ã�’

���R�P�>�äة���õ�#�è�.�i ���õ�ƒ�z�#�>�é

�ö�a�#�è�i ���� �¾���â�°�#�½�ä�����ö�R�P�í�ä�����­���ƒ�}���#�í�ä���ö�>�i �#�› �è�ä�����ö�P��̀��{�P�è�ä�����l �é���„�>�ä���Ì�����ö�R�P�>�ä�����õ�#�è�i �����õ�ƒ�z�#�>�é���{�‘ �m�]
�ö�P�ä�#�F�ä�����D�#�P�c�#�› �i �, �����ž �„�¯�F�‘ �]�Ì�����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�‘ �[���� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����X�Í�œ�Ì���ö�P�n�Í�ä�Í�Ô�a�, �����ç�ª �O�ä��
�=��̀#�n���� �ä�����C�ö�a�„�>�ä���Ì���ö�a�„�h�>�ä�����D�#�R�P�>�ä�����¼�P�ª �O�]�Ì���ö�a�„�¥�½�ä�����õ�#�P�h�ä�����}�#�Ç��̀����� �¾���ö�Ç�Ç�h�è�ä�����D�#�i �#�m�O�ä��

���� �ã�h�è�ä�����®�è�F�m�è�ä������ �{�ä���� �R�P�>�ä�����­�Í�¥�F�ä�����ö�¾�#�Ç��̂��q�P�’ �„�]�Ì���� �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä�����‡�a�‡�¯�]

�	�ö�‘ �é�#�r�ä�����ö�r�‘ �O�ä���
���{�h�ä�����• ���ƒ���� �¾���¼�i �1�‘ �ä�����ö�P�è�h�è�[���ö�R�P�>�ä�����õ�#�è�i ���õ�ƒ�z�#�>�é���D�#�P�c�#�› �i �����ç�î �����	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�� �� ��

�íا �È�1�¦ ���Ì���#�î �}�#�Ç��̀����ç�]���� �F�ä�����¼�i �1�‘ �ä�����ƒ�#�´�œ



 �„�ا�� �r�ä�����D�#�h�¥�‘ �è�ä�����Y�é���ö�½�ä�#�r�è�ä�����D�#�>�Õ�„�è�ä�����k���„�s��

 �<�¥��P#�ت �ä��

���z�ƒة�Í�ä�����D�#�µ�1�>�ä������ �ä�#�è�n��

)�ö�Ç�ä�‡�O�è�ä���
���ö�Ç�ä�#�¯�ä�����D�#�>�Õ�„�è�ä�����k���„�r�F�’ �����D�*�#�i

���P�O�¯�è�äة���D�#�í �m�ä�����®�é���Ò�„�F�–�è�ä�����Æ�P�‘ �O�F�ä�����D���ƒ�z�#�>�é

���F�–�è�ä„�ك���Æ�P�‘ �O�F�ä�#�[���#�í �È�1�µ�����ç�]���� �F�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����®�È���Í�è�ä��

���O�è�ä½�~�ة���ö�a�Í�°�Í�F�ä�����D�#�P�Ç�F�ã�è�ä���Ì���l �é���„�>�ä��

‹�ة �› �r�F�è�ä�����D�#�P�ä�#�¯�½�ä���Ì���ž �ƒ�#�¯�è�ä������ �¾���ö�Õ�ƒ�#�–�è�ä��

)�+�#�P�ã�s���z���õ�ƒ�Í�–�O�è�ä���
���ö�P�°�Í�>�’ �- �����ö�P�c�#�› �i �, �����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä��

�ö�>�Õ�„�é���� �� �� ��

��

�²�1�[���� ��

�ö�>�Õ�„�é���� ��

�D�#�í �n����

�®�È�Í�é���� ��

�ö�Õ�ƒ�#�–�é����

�ö�P�c�#�› �i �����õ�„�–��̀���

�
 �Í�°�Í�]���l �é�#��̀„�[����

�	�ö�¯�[���„�ä�����ö�r�‘ �O�ä���
���ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�è�[���ö�R�P�>�ä�����õ�#�è�i ���õ�ƒ�z�#�>�é���D�#�P�c�#�› �i �����ç�î �����	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�¼�P�ª �O�F�ä�����D�#�P�ã�è�°���Å�#�¥��̀��#�í�¾���{�î ������ �¾���†�Ì�#�m�F�]���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P��̀��{�P�é���ö�a�Í�°�Í�]���D�1�è�i ���ö�R�P�í�ä�����~�½�O�]
�#�è�P�¾�Ì�����ö�F�[�#��̂��ö�è�P�Ç�Õ���� �¯�è�F�m�è�ä�����Ò�Í�ã�‘ �ä������ �¾���ö�é���{�F�’ �*�����ö�¾�#�Ç��̂��q�P�’ �„�]���� �ä�����â�› �F�ä���C�õ�z�0�„�m�è�ä��
�� �F�ä�����ö�P��̀#�n�„�è�ä�����<�#�¯�–�ä���Ì���� �¦ ���Í�–�ä�����¼�P�ª �O�]���D�1�è�i ���Y�è�¡ ���ö�ä�Ì�~�>�è�ä�����z�Í�í�m�ã�ä���ž ���„�¯�F�’ ������ �ã�a

���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���Y�é���+���z�{�°���E�ã�è�—

���P��̀#�n�„�è�äة���< �#�¯�–�ä���Ì���� �¦ ���Í�–�ä�����¼�P�ª�O�F�ä���ö�a�Í�°�Í�F�ä�����D�1�è�h�ä��

�� �� ��



�� �¦ ���Í�–�ä���Ì���ö�P��̀#�n�„�è�ä�����<�#�¯�–�ä�����¼�P�ª �O�F�ä���ö�a�Í�°�Í�F�ä�����D�1�è�h�ä�����	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�� �� ��



)�š �a�„�i ���Ó�ã�s�
���ö�é�#�¯�ä�����ö�¾�#�ª �O�ä���Ì���ö�R�P�>�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�ã�è�h�ä��

�� ��̀#�J�ä�����¼�› �ä������ �F�i ���� �c���{�F�[�*�����á�Ì�-�����¼�› �ä�����Y�é���• �ƒ���{�è�ä�����ö�>�ã�¦ ���» �{�í�F�‘ �]���ö�P�O�¦ �Ì���ö�ã�è�i ���� �î

�� �¾�������Í�’ ���C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����#�î �z�ƒ���Í�é���X�Í�œ�Ì���ö�R�P�>�ä������ �ã�°���¨ �#�½�h�ä�����ö�P�è�î �&�[���ç�í�F�P�°�Í�]���� �ä�����» �{�í�]�Ì���C�„�–�°

���=�ä�#�¥�ä�#�[���ö�¥�P�h�è�ä�����ö�R�P�>�ä�����Ì�����ö�P�’ �ƒ�{�è�ä�����ö�R�P�>�ä��

�I �P�i ���D�ö�½�ã�F�r�é���ö�a�„�è�°���D�#�R�¾���Æ�¾�Ì���ö�>�ã�¥�ã�ä���ö�í�n�Í�é���D�#�Ç�[�#�‘ �é���H�1��̂��f�„�¦ ���ç�]���C�� �� �� �� ���æ�#�°���á�1�s�Ì

�E��̀#�Õ�Ì���C�� �c���{�F�[�*�����®�[���„�ä�����¼�› �ä������ �F�i ���á�Ì�-�����¼�› �ä�����Y�é���ö�R�½�ä�����ö�>�ã�¥�ä���� �ä�Ì�-�����ö�Ç�[�#�‘ �è�ä�����E�› �› �.�s

�C�„�—�#�¯�ä�����¼�› �ä������ �F�i ���• �é�#�r�ä�����¼�› �ä�����ö�>�ã�¦ ���ö�P��̀#�J�ä�����ö�Ç�[�#�‘ �è�ä�����E�¾�{�í�F�’ �����#�è�O�P�[���C�ç�’ �„�ä�����á�#�m�é���� �¾

�á�#�Ç�è�ä�����á�#�m�é���� �¾���D���#�m�¾���C�ö�J�ä�#�J�ä�����ö�Ç�[�#�‘ �è�ä�����#�é�������ö�P�R�P�>�ä�����Í�a�{�P�½�ä�����æ�1�¾�����k�#�F��̀����á�#�m�é���� �¾���E��̀#�Õ�Ì

���„�–�°���� ��̀#�J�ä�����¼�› �ä������ �F�i ���®�’ �#�F�ä�����¼�› �ä�����ö�>�ã�¦ ���E�¾�{�í�F�’ ���Ì���C�� �R�P�>�ä��

�C�ö�R�¾���â�Ô�ä���ö�P�¯�P�m�–�]���‡�c���Í�n���• �è�s���=��̀#�n���� �ä�����C�ö�Ç�[�#�‘ �é���â�Õ���� �¾���Y�a�‡�c�#�¾���ö�‘ �è�s���ƒ�#�P�F�s�����ç�]���{�È�Ì

���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���¼�ã�F�r�é���Y�é�����+�‡�c�#�¾���� �� ���Y�a�‡�c�#�½�ä�����z�{�°���� �ä�#�è�n�����³�ã�>�P�ä

ج�� �c�#�F�O�ä��

���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���®�P�è�n���� �¾���• �ƒ���{�è�ä�����ö�>�ã�¥�ä���ö�í�n�Í�é���ö�a�Í�°�Í�]���ö�P�O�¦ �Ì���ö�ã�è�i ���~�P�½�O�]
�ö�P�R�P�[���ö�¥�–��̀����� �¾���„�–�°���� ��̀#�J�ä�����¼�› �ä������ �F�i ���� �c���{�F�[�*�����á�Ì�-�����¼�› �ä�����Y�é���ö�>�ã�¥�ä�����Ò���„�—��

���ö�P�‘ �¾�#�O�]
���E�ã�è�—���ö�°�Í�O�F�é���ö�P�[�1�¦ ���á�#�è�°�����k�#�F��̀�

���ö�P�R�P�[���D�#�é�Í�’ �ƒ������ ������������������������
���õ�„�P�› �È���ö�a�Í�°�Í�]���Í�a�{�P�¾���æ�1�¾�������� ������������������������

���ö�[�Í�F�Ô�é���ö�P�R�P�[���D�*�#�Ç�é������ ������������������������
���� �R�P�>�ä�����æ�1�°�, ���Ì���� �O�½�ä�����­���{�[�, �����D�*�#�m�é���� �¾���ö�P�[�1�¦ ���=�î ���Í�é���ö�P�è�O�]�Ì���» �#�–�F�Õ��

���õ�„�Ô�>�é���Y�’ ���� �¾���ö�>�ã�¥�ä������ �{�ä���ö�é�#�¯�ä�����ö�¾�#�ª �O�ä���Ì���ö�R�P�>�ä������ �ã�°���¨ �#�½�h�ä�����ç�P�î �#�½�é���‡�a�‡�¯�]
�„�a�{�Ç�F�ä�����ö�¾�#�Ç��̂��†�‡�¯�a���#�è�[���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���D�#�ª �¾�#�h�é���¼�ã�F�r�é���Y�é���ö�>�ä�#�¦ �Ì���#�+�>�ä�#�¦ ���� �� ���ç�a�„�Ô�]

���‡�P�½�h�F�ä���Ì

�� �� ��



 �„�ا�� �r�ä�����ö�a�*�Í�ä�����­�Ì�„�–�é

�C�ö�é�#�¯�ä�����ö�¾�#�ª �O�ä������ �Í�F�‘ �è�[�����#�Ç�]�ƒ�*���Ì���C�� �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä�����‡�a�‡�¯�]���� �ä�����» �{�í�]���õ�{�c���ƒ���ö�P�R�P�[���õ�ƒ�z�#�>�é
�â�P�¯�½�]���� �ã�°���­�Ì�„�–�è�ä�����‡�Ô�]�„�a������ �¥�’ �Í�ä�����ö�ª �¾�#�h�é���D�#�a�*�Ì���� �¾���ö�é���{�F�’ �*�����ç�P�î �#�½�é���q�P�’ �„�]�Ì
�­�Ì�„�–�è�ä�����‡�Ô�]�„�a�����ö�P�ã�°�#�½�[���� �ã�h�è�ä�����®�è�F�m�è�ä�����Ò���„�—���Ì���ö�ª �¾�#�h�è�ä�����D�#�í�n���Y�P�[���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä�����ö�Õ���„�–�ä��

���ö�P�’ �#�’ �����ƒ�Ì�#�h�é���ö�¯�[�ƒ������ �ã�°

�ƒ�#�m�—�- �����­���ƒ�‡�F�’ ��
���ö�0�a�„�>�ä���Ì���ö�P�ã�h�è�ä��

��خلق��تكامل��بين
��المبادرات��المجتمعية
‘��Pة�� �’ �Ð�è�ä�����z�Í�í �m�ä���Ì

�D�#�½�ã�r�è�ä�����õ�ƒ���z��
���ö�é���{�F�‘ �é���Å�„�¥�[

�� �� ��



ج�� �c�#�F�O�ä��

�	�� �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä�����‡�a�‡�¯�]�
���„�P�m�–�F�ä�������á�Ì�- �����ƒ�#�P�¯�è�ä��

���ö�ª �¾�#�h�è�ä�����D�#�a�*�Ì���¼�ã�F�r�é���� �¾���õ�„�è�J�é�Ì���ö�a�„�[���õ�„�m�—���� �� �� �� ���Y�é���„�J�Õ�����­���ƒ�‡�F�’ ��
���ö�P�ã�h�è�ä�����ƒ�#�m�—�-������ �ã�°���D�#�‘ �’ �Ð�è�ä���Ì���®�è�F�m�è�ä�����=�ã�¦ ���á�{�¯�é���­�#�½�]�ƒ����

���­���ƒ�‡�F�’ �*�����D�#�P�ã�è�°���� �¾���D�#�‘ �’ �Ð�è�ä���Ì���z���„�¾�-�����Y�P�[���ö�P�`���{�P�è�ä�����ö�Õ���„�–�ä�����â�P�¯�½�]
���ö�P�`�Í�[�„�Ô�ä�����ö�è�› �>�ä�����š �P�ã�Ç�]�Ì���ƒ���„�F�i �*�����Ÿ �½�s���� �¾���ö�è�î �#�‘ �è�ä��

‘��í�F}�¾�ة�� �è�ä�����D�#�a�*�Í�ä������ �¾���D�#�½�ã�r�è�ä���Ì���D�#�î �Í�–�è�ä�����Y�é���ö�P�ä�#�s���ö�½�P�ª �`���ö�R�P�[���Æ�P�Ç�h�]
���é�#�¯�äة�����Æ�¾���„�è�ä�����ë�#�m�]���ö�P�¯�è�F�m�è�ä�����ö�P�ä�Ì�Ð�‘ �è�ä���Ì���� �°�Í�ä�����‡�a�‡�¯�]

�����a�*�Í�ã�ä#�ت�� �ä�#�è�m�ä�����„�í�ª �è�ä���Ì���ö�é�#�¯�ä�����ö�h�› �ä������ �Í�F�‘ �è�[�����#�Ç�]�ƒ�*��
ي�� �„�› �>�ä�����{�í�–�è�ä�����Y�P�‘ �h�]���á�1�s���Y�é���� �i �#�P�‘ �ä�����<�~�m�ä�����D�#�é�Í�Ç�é���ç�°�z

)�æ�#�¯�ä�����„�ª �O�è�ä�#�[�����#�Ç�]�ƒ�*���
���ö�é�#�¯�ä�����ö�¾�#�ª �O�ä�������� � �̀#�J�ä�����ƒ�#�P�¯�è�ä��

‘��P�ã�>�Ç�Fة�� �è�ä�����ö�m�ä�#�¯�è�ä�����¼�ã�Õ���Ÿ �½�s�Ì���æ�z���„�è�ã�ä���ö�è�P�ã�‘ �ä�����õ�ƒ���z�, �����Æ�P�Ç�h�]
ي�� صاد��الدائر صادية��تدعم��الاقت ��تحويل��المخلفات��إلى��موارد��اقت

سين��جودة��الهوا����وخلق��بيئة��صحية��خالية��من��الملوثات�� ��تح
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�X�Ì�Ð�–�ä���Ì���á�{�¯�ä�����õ�ƒ���†�Ì���� �{�ä�������„�n�, �����{�P�È
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�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����â�P�ã�‘ �ä�����ö�Ç�a�{�i �Ì
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�„�a�Í�¥�]�Ì���â�é�#�–�ä������ �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä�����D���ƒ�#�‘ �é���„�>�°���#�í�]�#�é�{�s���ö�é�Í�ª �O�é���I �a�{�h�]���� �ã�°���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���â�è�¯�]
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�ö�°�„�’ ���� �ã�°���E�‘ �Ô�¯��̀����ö�P�ä�#�°���ö�P�ã�P�´�–�]���õ���#�½�Õ���Æ�P�Ç�h�]���� �¾���ö�R�P�í�ä�����E�h�m��̀��C���<�Ì�#�m�]�����ö�› �O�é���â�J�é

���ë�#��̀z�����â�Ô�–�ä�����ì�h�¡ �Í�a���#�è�Õ���C�ö�P�¾�#�½�—�Ì���ö��̀Ì�„�è�[���D�#�é�{�r�ä�����Æ�¾�{�]�Ì���D�#�µ�1�>�ä�����ö�m�ä�#�¯�é

�ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���®�é���Y�P�ã�é�#�¯�F�è�ä�����ö�é�{�s���D�#�P�c�#�› �i �����	�� �� �
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�ì�F�P�’ �#�‘ �i �Ì���®�È�Í�è�ä���Ì���­�Ì�„�–�è�ä�����ö�¯�P�>�¦ ���I �P�i ���Y�é���=�ã�¥�ä�����ö�’ ���ƒ�{�[���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �¾���Y�P�› �F�r�è�ä��
�­�Ì�„�–�è�ä�����=�i �#�œ���Y�é���=�ã�¥�F�a���X�#�Õ�����}�����#�é���z�{�h�F�ä���ö�ã�è�F�h�è�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����D���„�P��̂&�F�ä���Ì���ö�P�n�#�F��̀, �����ì�F�È�#�¦ �Ì

���*���æ������ �R�P�>�ä�����„��̂-�����ç�P�P�Ç�]���ö�’ ���ƒ�z���z���{�°��

�ö�P�R�P�>�ä�����g�a�ƒ�#�› �F�ä�����ƒ���{�œ�����ö�°�„�’ ���	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

�� �� ��

�� �� ���� �� ������ �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

���ö�P�í�F�O�è�ä�����Y�é���õ�z�{�m�è�ä�����g�a�ƒ�#�› �F�ä�����ö�>�‘ ��̀��	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��



���éة�{�F�‘ �è�ä���������„�  �r�ä�����X�{�è�ä�����õ�ƒ�z�#�>�é

�ö�P�è�O�F�ä�����» ���{�î �����Æ�P�Ç�h�F�ä���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �¯�’ ���ƒ�#�¦ ������ �¾���ö�é���{�F�‘ �è�ä���������„�  �r�ä�����X�{�è�ä�����õ�ƒ�z�#�>�é���� �]�&�]
�ö�a�#�è�i �Ì���C�
 �z�#�› �F�È�*�����Í�è�O�ä�����Y�P�[���X�†���Í�F�ä�����Y�è�  �]���ö�Ç�a�„�¥�[���ƒ���{�.�]�Ì���ç �0�è�› �.�]���X�{�é���� �î �Ì���D�ö�é���{�F�‘ �è�ä��
�®�¾�ƒ�Ì���C�� �>�ã�‘ �ä������ �R�P�>�ä�����„��̂-�����â�P�ã�Ç�]���� �ä�����õ�ƒ�z�#�>�è�ä�����» �{�í�]�����X�#�Ô�‘ �ä�����õ�#�P�i ���õ�z�Í�m�[�����#�Ç�]�ƒ�*���Ì���C�ö�R�P�>�ä��
�â�Ç�O�ä���Ì�� �C�õ�z�{�m�F�è�ä���� �ö�È�#�¥�ä���� �â�J�é�� �C�ö�é���{�F�‘ �é�� �D�#�P�O�Ç�]�� �� �O�>�]�� �„�>�°�� �z�ƒ���Í�è�ä���� �Ò�1�í�F�’ ���� �õ���#�½�Õ
�� �O�¦ �Ì���æ�#�ª ��̀Ì���â�è�°���ƒ�#�¦ �����®�¡ �Ì���� �ã�°���õ�ƒ�z�#�>�è�ä�����â�è�¯�]�Ì������ �Õ�~�ä�����
 �„�  �h�ä�����¤�P�¥�r�F�ä���Ì���C�æ���{�F�‘ �è�ä��
�ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�é���{�F�‘ �è�ä���Ì�������„�  �r�ä�����X�{�è�ä�����¼�P�O�› �]�Ì���ç�P�P�Ç�F�ä���ö�Ç�P�È�z���D���z�{�h�é�Ì���„�P�a�#�¯�é���Y�è�  �F�a

���X�#�è�.�°

ج�� �c�#�F�O�ä��

�ö�é���{�F�‘ �è�ä���������„�  �r�ä�����X�{�è�ã�ä���
 �z�#�—�„�F�’ �����â�P�ä�z
�æ���{�F�‘ �è�ä�����
 �„�  �h�ä�����¤�P�¥�r�F�ä�����ì�P�n�Í�F�ä���â�é�#�Ô�F�é���� �O�¦ �Ì���ƒ�#�¦ �����„�P�¾�Í�]���� �ä�����â�P�ä�{�ä�����» �{�í�a

�ö�P�ä�Ì�{�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*���Ì���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���®�é���� �—�#�è�F�a
�ö�P�°�#�è�F�n�*���Ì���ö�a�z�#�› �F�È�*���Ì���ö�P�R�P�>�ä�����ö�P�è�O�F�ä�����Y�P�[���X�†���Í�F�ä�����Æ�P�Ç�h�]���ç�°�{�a

�ö�P�R�P�>�ä�����ö�é���{�F�’ �3�ä���X�#�è�.�°���õ�‡�c�#�n�Ì�������„�  �r�ä�����D���z�#�í�–�ä�����ö�é�Í�ª �O�é���Å�1�¦ �, ���„�  �h�a��
�����ö�]�#�Ç�P�>�¥�]�Ì���â�P�ä�{�ä�����ö�P�è�î ��

�Y�P�a�„�  �h�ä�����Y�P�¥�¥�r�è�ä���Ì���ƒ���„�Ç�ä�����­�#�O�œ���ç�°�z
�ö�a�„�  �h�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ä�����õ���#�½�Õ���Y�P�‘ �h�]

�ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*�����®�é���Æ�¾���Í�F�ä�����‡�a�‡�¯�]
�#�+�P�ä�Ì�z�Ì���#�+�P�è�P�ã�È�����ö�P��̀#�è�.�¯�ä�����X�{�è�ä�����ö�P�‘ �¾�#�O�]���®�¾�ƒ

ي �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä��

�� �¯�‘ �]���}�����D�� �‘ �’ �Ð�è�ä���������z�-�����õ���#�½�Õ���„�a�Í�¥�F�ä���ö�P�’ �#�’ �-�����õ�‡�P�Õ�„�ä������ �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä�����ö�P�m�P�]���„�F�’ ��
�á�#�è�°�-�����ö�a�ƒ���„�è�F�’ �����X�#�è�¡ �Ì���C�{�P�½�F�‘ �è�ä�����ö�[�„�m�]���‡�a�‡�¯�]�Ì���C�D�#�P�ã�è�¯�ä�����ö�F�è�]������ �ä�����#�í�ä�1�s���Y�é���ö�R�P�í�ä��
�X�#�è�.�°���ö�a�Ï�„���ä���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����D�#�í�n�Í�F�ä�����®�é���� �—�#�è�F�a���#�è�[���C�ö�P�è�ä�#�¯�ä�����ö�P�O�Ç�F�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä������ �ã�°�����Æ�¾�Ì

���æ���{�F�‘ �é�Ì���â�é�#�Ô�F�é���� �è�È�ƒ���z�#�› �F�È�������#�O�>�ä���+�#�P�¯�’ ���C�ö�R�P�>�ã�ä���X�#�è�.�°���ö�P�m�P�]���„�F�’ ���Ì���� �� �� ��

�� �� ��



‘��P�[�#�hة �ä�����ö�¾�#�  �F�’ �*������ �ä�����ö�R�P�í �ä�����ö�è�ª ��̀��Ì���D�#�é�{�s���®�P�è�n���â�Ç��̀��­�Ì�„�–�é

�®�¾�„�ä���õ�ƒ�Í�¥�F�é���ö�P�[�#�h�’ ���ö�R�P�[���� �ä�����ö�R�P�í�ã�ä���ö�a�{�P�ã�Ç�F�ä�����ö�P�’ �#�’ �-�����ö�P�O�>�ä�����â�Ç��̀��­�Ì�„�–�è�ä�����» �{�í�F�’ ��
�Y�é���� �� �� �� ���â�P�i �„�]���Y�é�����#�í�F��̀*�����ç�]���{�È�Ì�����D�#��̀#�P�>�ä�����ö�m�ä�#�¯�é���� �¾���ö�°�„�‘ �ä���Ì���ö��̀Ì�„�è�ä������ �Í�F�‘ �é
�ç�È�{�ä�����‡�Õ�„�é�
���ö�P�ã�s���{�ä�����ö�P�[�#�h�‘ �ä�����ö�¾�#�  �F�’ �*������ �ä�����ö�P��̀Ì�„�F�Ô�ä�, �����D�#�é�{�r�ä���Ì���ö�a�Í�P�h�ä�����ö�è�ª ��̀-��

���	�%�� �$���°���D�#��̀#�P�>�ã�ä

ج�� �c�#�F�O�ä��

�ö�P�ã�P�´�–�F�ä�����¼�P�ä�#�Ô�F�ä�����Ÿ �½�s
���ö���������������������������������������P�’ �#�’ �- �����ö�P�O�>�ã�ä

�õ���#�½�Õ���®�����������¾�ƒ��
�ö�����������������������[�#�m�F�’ ��
�ö�����������������������è�ª ��̀- ��
�†�Ì�#�m�F�]���ö�������>�‘ �O�[

���� �� ��

�ö�é�{�r�ä�����„�¾�Í�]���X�#�è�¡
�ö�°�#�‘ �ä�����ƒ���{�é���� �ã�°

���ö�P�ä�#�°���{�n���Í�]���ö�>�‘ �O�[

�� �� ��



�‡�a�‡�¯�]���ç�]���I �P�i ���D�ö�’ �#�‘ �h�ä�����#�í�]�#��̀#�P�[�Ì���ö�P�]�#�é�Í�ã�¯�è�ä�����#�í�ä�Í�œ�����ö�a�#�è�h�ä���� �Í�› �È���ö�a�Í�ä�Ì�����ö�R�P�í�ä������ �ä�Í�]
�Y�é�-�����¤�[���Í�  �[���æ�#�F�ä�����æ���‡�F�ä�*�����®�é���C�õ�ƒ�Í�¥�F�è�ä�����ö�P��̀��„�>�P�‘ �ä�����D���{�a�{�í�F�ä�����{�¡ ���ö�P�°�#�¾�{�ä�����ö�é�Í�ª �O�è�ä��

���ö�P�è�P�ª �O�F�ä�����D�#�í�m�ä�����Y�°���õ�ƒ�z�#�› �ä�����D�#�’ �#�P�‘ �ä���Ì���õ�{�è�F�¯�è�ä������ ��̀��„�>�P�‘ �ä��

�	�&�3�1�
���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�í �[���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����õ�ƒ���z���Ì���¤ �P�¥�r�F�ä�����æ�#�ª ��̀��­�Ì�„�–�é

�» �{�í�a�Ì���C�ö�R�P�í�ä�#�[���ö�P�ã�s���{�ä�����D�#�é�{�r�ä���Ì���z�ƒ���Í�è�ä�����õ�ƒ���z���Ì���{�P�i �Í�F�ä���ö�a�‡�Õ�„�è�ä�����ö�› �O�è�ä�����æ�#�ª �O�ä�������~�î ���â�J�è�.�a
�ö�› �O�é���� �¾���ö�P�ã�P�´�–�F�ä�����D�#�P�ã�è�¯�ä���Ì���C�ö�a�„�–�>�ä�����z�ƒ���Í�è�ä���Ì���C�ö�P�ä�#�è�ä���Ì���C�ö�a�ƒ���z�, �����D�#�P�ã�è�¯�ä�����ö�O�è�È�ƒ���� �ä��

���ö�È�1�¯�ä�����D���}���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�è�ª ��̀-�����®�é���â�é�#�Ô�F�]���õ�{�i ���Ì���ö�P�è�È�ƒ

���¨ �Í�h�ã�é���â�Ô�–�[���ö�a�{�O�F�‘ �è�ä�����õ�ƒ�Ì�{�ä�����š �ã�È���#�è�é���C�ö�a�{�È�#�¯�F�ä���Ì���ö�P�ä�#�è�ä�����D�������„�n�, �����ö�¾�#�Õ���ö�F�è�]��

���+�#�P��̀Ì�„�F�Ô�ä������ �½�P�«�Í�ä���������z�-�����¤�>�¡ �Ì���Y�P�½�«�Í�è�ä�����ö�é�{�r�ä���ö�a�„�–�>�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����æ�#�ª ��̀��â�P�¯�½�]

���D�#��̀#�P�>�ä�����Æ�¾�{�]�Ì���ö�È�z���X�#�è�  �ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�› �O�è�ä�����®�é���„�—�#�>�è�ä�����â�é�#�Ô�F�ä�����Æ�P�Ç�h�]

�æ�� �� �� �� ���æ�#�¯�ä���� ��̀Ì�„�F�Ô�ä�, �����Y�é�-�����D�#�P�c�#�› �i �����	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

ج�� �c�#�F�O�ä��

,��P��̀Ì�„�F�Ô�äة �����D�#�é�Í�ã�¯�è�ä�����Y�é��

�� �� ��

�R�P�íة �ä�#�[���D�#�é�Í�ã�¯�è�ä�����Y�é�����õ�ƒ���z�, ���â�é�#�Ô�F�é���æ�#�ª� �̀��Æ�P�>�¥�]�Ì�����#�O�[���­�Ì�„�–�é

���� �ã�°���‡�Õ�„�a�Ì���C�D�#��̀#�P�>�ä�����ö�a�„�’ ���X�#�è�¡ �Ì���ö�P�œ�Í�› �r�ä�����ö�a�#�è�i ���� �¾���ö�P�°�Í��̀��ö�ã�Ç��̀��­�Ì�„�–�è�ä�������~�î ���{�¯ �.�a

���*�4�0���� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�����®�é���Æ�¾���Í�F�]���ö�ã�é�#�—���ö�P�O�é�����D�#�’ �#�P�’ ���ö�µ�#�P�œ��

���� �È�#�>�F�’ �����â�Ô�–�[���#�í�F�m�ä�#�¯�é�Ì���D���„�´�J�ä�����{�a�{�h�]�Ì���„�¦ �#�r�è�ã�ä���
 �ƒ�Ì�z���ç�P�P�Ç�]���~�P�½�O�]��

���#�O�>�ä���C�{�P�› �F�ä�����D�#�è�m�í�ä���õ�#�Õ�#�h�é�Ì���ö�P�>�a�ƒ�{�]���l �é���„�[���„�>�°���Y�P�½�«�Í�è�ã�ä���� �O�é�-������ �°�Í�ä������ �Í�F�‘ �é���®�¾�ƒ

���â�î �Ð�é�����
 �„�–�[���­�#�¾�z���¤�s��



��*�]��Ô�F#�ر�Ì���I �h�>�ä�����„�a�Í�¥�]

�ç�í�½�ä���X�#�P�’ �#�’ �-�����X�#�Õ�„�h�è�ä�����#�è�î ���ƒ�#�Ô�F�[�*���Ì���l �í�O�è�è�ä������ �è�ã�¯�ä�����I �h�>�ä�����X�&�[���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���Y�é�Ð�]

�E�¯�’ ���C�Æ�ã�¥�O�è�ä�������~�î ���Y�é�Ì�����ö�P��̀#�è�.�¯�ä�����ö�¯�P�>�¥�ä�����X�Í�› �ä���ö�é���{�F�‘ �é���á�Í�ã�i ���ƒ�#�Ô�F�[���Ì���ö�P�R�P�>�ä�����D�#�a�{�h�F�ä��

�Y�P�[���õ�Í�m�½�ä�����„�P�‘ �m�]�Ì���C�Y�P�J�i �#�>�ä���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����ç�°�{�]���õ�‡�½�h�é���ö�P�J�h�[���ö�R�P�[���z�#�m�a������ �ä�����ö�R�P�í�ä��

�� �ä�����ö�P�¡ �#�è�ä�����õ�„�F�½�ä�����á�1�s���ç�°�{�ä�������~�î ���ç�n�„�.�]���{�È�Ì������ ��̀��{�P�è�ä�����Æ�P�>�¥�F�ä���Ì���ö�a�„�ª �O�ä�����D�#�’ ���ƒ�{�ä��

�ö�è�Ô�h�é���D�1�m�é���� �¾���ö�P�è�ã�°���Å���ƒ�Ì�����	�� �
���„�–��̀��Y�°���ö�P�J�h�>�ä�����z�Í�í�m�ä�����D�„�è��̂����I �P�i ���D�ö�’ �Í�è�ã�é���D���†�#�m��̀�

���+�#�>�ä�#�¦ �Ì���+�#�J�i �#�[���	�� �� �
�����ä���æ�†�1�ä�����ç�°�{�ä�����ö�R�P�í�ä�����E�é�{�È���#�è�Õ���C�ö�a�Í�P�i ���ö�P�R�P�[���#�a�#�  �È���E�ä�Ì�#�O�]

�����ö�P�è�ã�¯�ä�����ö�È�ƒ�Í�ä�����Y�°���õ�~�>�`

�{�a�{�h�]�Ì���ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�è�[���ö�¯�P�>�¥�ä������ �¾���ö�P�Ç�>�F�è�ä�����X�#�>�ã�ä�����ƒ�#�m�—�����z���{�°�-���ç�P�P�Ç�]���Y�°���õ�ƒ�#�>�°���ö�’ ���ƒ�{�ä��

�� �¾���ƒ�#�m�—�4�ä���ö�P�ä�#�h�ä�����z���{�°�-�����X������ �ä�����ö�’ ���ƒ�{�ä�����E�› �ã�s���#�í�í�n���Í�]���� �F�ä�����ö�P�‘ �P�c�„�ä�����D���{�a�{�í�F�ä��

�Y�a�{�¯�F�ä�����ö�¥�–��̀����°���â�[�3�ä���„�c�#�m�ä������ �°�„�ä���
���� �¾���â�J�è�F�]���ö�è�n���D�#�a�{�h�]���Y�é���� ��̀#�¯�]���#�í�O�Ô�ä���õ�{�P�n���ö�¯�P�>�¥�ä��

���	�p�#�O�è�ä�����„�P�´�]�Ì���D�#��̀#�  �P�½�ä�����°���ö�Õ�#�F�½�ä�����D���„�–�h�ä�����Ò�Í�ã�’ ���°���X�#�>�ã�ä���ö�é���{�F�‘ �è�ä�����„�P�µ���®�è�m�ä�����Å�„�¦ ���°

���Y�P�J�i �#�>�ä�������#�è�’ ��

�{�P�¯�’ ���E�P�[���ç�ä�#�’ ���Y�[���� �ã�°

�4�U�F�Q�I�F�O���+�P�I�O�T�P�O

�1�F�U�S���7�B�I�B�M�r�L

�-�V�L�‹���B�ß�T���,�B�S�B�T

�. �B�u�B���4�B�S�S�P�V�G

�8�J�M�M�T�P�O

�' �S�B�O�T���#�P�O�H�F�S�T

�+�P�V�S�O�B�M���P�G���"�S�J�E���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�����„�–�O�ä�����®�È�Í�é

���ƒ�Í�–�O�è�äة�������ö�P�è�ã�¯�ä�����Å���ƒ�Ì�- ��

���ö�ª»�½�#�ر�� �¾�#�h�é���� �¾���X�#�>�ã�ä�����ƒ�#�m�—�����ö�ä�#�i ���ç�P�P�Ç�]

�� �� ��



�â�Ô�–�[���‡�P�Õ�„�F�ä�����®�é���C�ö�P�ã�>�Ç�F�‘ �è�ä�����Å�#�¾�. ���Ì���Y�î ���„�ä�����®�¡ �Í�ä�������X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�a�„�>�ä�����õ�#�P�h�ä��
�„�¾���Í�h�ä�����D���}���D�#��̀��Í�P�h�ä���Ì���¼�i �1�‘ �ä������ �ã�°���™�#�s

�����ö�P�ä�#�F�ä�����» ���{�î �-�����Æ�P�Ç�h�]���ö�’ ���ƒ�{�ä�����ë�~�î ���Y�é���X�Í�J�i �#�>�ä�����» �{�î �����ö�P�è�ã�¯�ä�����ö�È�ƒ�Í�ä�����Y�°���õ�~�>�`

���#�O�[���á�1�s���Y�é���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�‘ �[���ö�a�„�>�ä�����D�#��̀��Í�P�h�ä�����Y�é���ö�°�Í�è�m�é���ö�h�› �ä���Y�î ���„�ä�����®�¡ �Í�ä�����â�P�ã�h�]�����+�*�Ì��

���ö�P�’ �#�’ �����D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È

�ö�h�› �ä�������l �í�O�ä���ö�P�ä�#�J�è�ä�����ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�����®�é���ö�P�ä�Ì�-�����ö�P�J�h�>�ä�����ö�’ ���ƒ�{�ä�����D�#�n�„�r�é���ö��̀ƒ�#�Ç�é�����+�#�P��̀#�^

�X���Í�P�h�ä���Ì���X�#�‘ ��̀, �����Y�P�[���á�#�¯�¾���� �h�œ���� �Í�F�‘ �é���� �ä�����á�Í�œ�Í�ä�����X�#�è�¡ ���â�è�–�]���� �F�ä���Ì���C���õ�{�i ���Í�ä��

�����ö�R�P�>�ä���Ì

�� �¾���ö�ã�é�#�¯�ä�����D�#�› �› �r�F�ä�����¼�ã�F�r�è�ä���ö�P�È�#�>�F�’ �����D�������„�n���Ì���D�#�¦ ���„�F�—���Ì���ö�O�P�œ�ƒ���{�°���Í�È���f���„�F�È�������+�#�J�ä�#�^

�=�¥�ä���Ì���
 �„�¥�P�>�ä�����=�¥�ä���Ì���ö�P�R�P�>�ä�����ö�h�› �ä�����æ�Í�ã�°���Ó�ä�}���� �¾���#�è�[���C���õ�{�i ���Í�ä�����ö�h�› �ä�������ö�P�m�í�O�é

�� �h�œ���­�Í�O�F�[���®�F�è�F�]���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���X�&�[���#�í�ä���E�› �ã�s���� �F�ä�����ö�P�J�h�>�ä�����ö�’ ���ƒ�{�ä�����l �c�#�F��̀��ç�î �����Y�é�Ì���
 �„�–�>�ä��

�ì�>�—�Ì���ö�ã�i �#�Ç�ä�����Æ�¦ �#�O�è�ä�����Å�#�¥��̀��Y�è�¡ ���� �¾���„�´�m�ä�����#�í�°�Í�È�Ì���ƒ�#�>�F�°�*�����Y�P�¯�[���~�s�-�����®�é���{�P�n���� �n�Í�ä�Í�P�[

�����D�*�Í�¥�í�ä�����ö�P�è�Õ���ö�ã�È�Ì���ƒ�#�¥�é�-�����õ�ƒ�{�O�[���ö�é�Í�’ �Í�è�ä�����ö�ã�i �#�Ç�ä��

�. �B�T�T�J�N�P���(�J�B�O�H�B�T�Q�F

�
 �ƒ�Ì�~�h�è�ä�����f�1�œ

�� �—�Í�ã�>�ä�����X�#�¥�ã�’

�{�P�¯�’ ���E�P�[���ç�ä�#�’ ���� �ã�°

�
 �„�¾�#�´�ä�����ç�ä�#�’ ���¼�ã�s���=�¯�F�é

�0�Q�F�O���7�F�U�F�S�J�O�B�S�Z���+�P�V�S�O�B�M�����„�–�O�ä�����®�È�Í�é

�P�J�iن�� �#�>�ä�������#�è�’ ��

�� �� ��



�ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���
 �†�#�µ���„�c�#�¥�Õ���	�$�P�S�W�V�T���T�Q�M�F�O�E�F�O�T�
���
 �{�O�í �ä�����< ���„�´�ã�ä���
 �„�î �#�ª �ä�����¼�P�œ�Í�F�ä��
�X�#�è �.�°

���ö�P�è�ã�¯�ä�����ö�È�ƒ�Í�ä�����Y�°���õ�~�>�`

�C�ö�½�ã�F�r�é���Æ�¦ �#�O�é���� �¾���„�c�#�¥�ä�������~�í�ä���ö�P�n�Í�ä�Í�¾�ƒ�Í�è�ä�����D�#�è�‘ �ä�����{�œ�ƒ���� �ä�����ö�’ ���ƒ�{�ä�����ë�~�î ���E�¾�{�î

�<���„�´�ä�����Y�é���D�#�O�P�°���E�¯�è�.�n�����H�#��̀, ���Ì���ƒ�Í�Õ�~�ä�����Y�P�[���ö�a�„�î �#�ª �ä�����£�#�è��̀-������ �¾���D�#�¾�1�F�s�*�����ö�’ ���ƒ�z�Ì

�{�P�œ���� �¾���ö�ã�]�#�È���„�P�µ���D�#�P�O�Ç�]���E�é�{�r �.�F�’ �������X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���õ�ƒ�#�F�r�é���D�#�ª �¾�#�h�é���Y�é���
 �{�O�í�ä��

�C�ƒ�Í�P�¥�ã�ä���� �n�Í�ä�Í�¾�ƒ�Í�é���¼�P�œ�Í�]���
 �„�n�.�������{�P�› �ä�����®�È�Í�é���� �¾���#�í�ä���ç�P�i �„�ä�����â�F�Ç�ä�����
 �„�n�.�����ç��̂��C�ƒ�Í�P�¥�ä��

���H�#��̀, ���Ì���ƒ�Í�Õ�~�ä�����Y�P�[���‡�P�P�è�F�ã�ä���#�+�P�h�a�„�–�]���#�í�‘ �O�n���z�{ �.�i �Ì���C�#�+�P�è�Õ���E�‘ �P�.�È�Ì

�� �i ���Ì�„�ä�����• �P�È

�Í�P�ã�°���� ���{�>�°

�
 �{�P�>�¯�ä�����â�P�è�n���X�†�#�é

�â�P�ã�s���{�è�h�é���ç�a�„�Õ

�ö�P�]���Í�ã�ä�����ö�é�Í�› �¯�é

�� �ã�a�{�m�ä������ ��̀#�í�]

�
 �„�Ô�‘ �è�ä�����â�’ �#�[

�� �ã�P�Ô�–�ä�����{�è�h�é���{�è�i ��

�� �[�Í�F�ä�����z�#�í�n

�
 �{�¯�‘ �ä�������#�‘ �P�é

�ƒ�#�m�O�ä�����z�Í�è�h�é

�„�Ô�[���Í�[�����{�>�°���Í�é���z��

�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���+�P�V�S�O�B�M���P�G���"�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F���B�O�E���#�J�P�T�D�J�F�O�D�F�T�����„�–�O�ä�����®�È�Í�é

�P�J�iن�� �#�>�ä�������#�è�’ ��

�� �� ��



�è#�ن �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���C�æ�{�O�‘ �é���� �¾���ö�a�„�h�>�ä�����ö�P�¥�½�O�ä�����D�#�[�„�‘ �F�ä�����Y�°���ö�’ ���ƒ�z

���ö�P�è�ã�¯�ä�����ö�È�ƒ�Í�ä�����Y�°���õ�~�>�`

�=�>�‘ �.�]�����ö�[�Í�‘ �O�è�ä�����„�P�µ���õ�„�P�´�› �ä�����ö�a�„�h�>�ä�����ö�P�¥�½�O�ä�����D�#�[�„�‘ �F�ä�����ö�ã�Ô�–�é���ö�P�J�h�>�ä�����ö�È�ƒ�Í�ä�����ë�~�î ���E�ä�Ì�#�O�]

�D�#�[�„�‘ �F�ä�#�[���+�ö��̀ƒ�#�Ç�é���â�î �#�m�F�.�]���#�é���#�+�>�ä�#�µ���#�í��̀����*�����C�ö�P�ã�i �#�‘ �ä�����D�#�¯�è�F�m�è�ã�ä���ö�è�P�‘ �n�����+�ƒ���„�¡ �����D�#�[�„�‘ �F�ä�����ë�~�î

�C�X�Í�½�–�F�Ô�.�a���*���#�í�P�¾���Y�P�>�>�‘ �F�è�ä�����X�-���C�ö�P�R�P�>�ä�����ö�ä���{�¯�ã�ä���#�í�Õ�#�í�F��̀����Y�é���ç�µ�„�ä������ �ã�°���C�ö�[�Í�‘ �O�è�ä�����õ�„�P�>�Ô�ä��

�á�1�s���Y�é���ö�P�  �Ç�ä�����ë�~�î ���� �¾���ö�È�ƒ�Í�ä�����ë�~�î ���I �h�>�]�������®�¾�{�a���H�Í�ã�F�ä���������{�>�é���Y�é���X�Í�F�ã�½�a���� �ä�#�F�ä�#�[�Ì

�ë�„�>�¯�]���
 �~�ä�����‡�é�„�î ���Æ�P�  �é���� �¾���ö�¯�È���Í�ä�����C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���æ�{�O�‘ �é���õ�„�a�‡�n���ì�>�—���ö�ä�#�i ���ö�’ ���ƒ�z

�� �[�„�¯�ä�����l �P�ã�r�ä������ �¾���¤�½�O�ã�ä���ö�m�F�O�è�ä�����á�Ì�{�ä�����Y�é���#�í�F�ä�Í�è�i ���â�Ç�O�ä���#�+�a�Í�O�’ ���¤�½�O�ä�����D�1�È�#��̀��» �*� 

�
 �ƒ���‡�è�Ô�ä�����X���„�è�°
�5�J�N���(�S�B�Z

�$�M�B�S�F���' �J�U�[�T�J�N�N�P�O�T��
�+�����(�S�B�O�U���#�V�S�H�F�T�T��

�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�����„�–�O�ä�����®�È�Í�é

�P�J�iن�� �#�>�ä�������#�è�’ ��

���X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���= �P�‘ �ä���Ì���ö�>�a�~�¯�ä���Ì�C�E�P�’ �ƒ���z���� �¾���ö�ã�P�Ç�J�ä�����X�z�#�¯�è�ä�#�[���„�h�>�ä�����ë�#�P�é���H�Í�ã�]
�� �R�P�>�ä�����H�Í�ã�F�ã�ä���ç�P�P�Ç�]

�X�z�#�¯�è�ä�#�[���#�í�>�’ ���Ì�ƒ�Ì���„�h�>�ä�����ë�#�P�é���H�Í�ã�]���� �¾���ö�’ ���ƒ�{�ä�����ë�~�î ���Æ�Ç�h�]���ö�P�è�ã�¯�ä�����ö�È�ƒ�Í�ä�����Y�°���õ�~�>�`
�� �¾���=�P�‘ �ä���Ì���C�ö�>�a�‡�°�Ì���C�E�P�’ �ƒ���z������ �î �Ì���C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�P�ã�i �#�’ ���Æ�¦ �#�O�é���H�1��̂��� �¾���ö�ã�P�Ç�J�ä��
�E�¯�  �s�Ì���C�H�1�J�ä�����Æ�¦ �#�O�è�ä�����ë�~�î ���� �¾���ö�a�{�è�ä�����E�h�]���ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä�����Y�é���D�#�O�P�°���E�¯�è�.�n���C�P�N�P�P���æ�#�°
�ö�’ ���ƒ�{�ä�����E�é�{�r�F�’ �������ö�m�ä�#�¯�è�ä������ �h�› �ä�����» �„�› �ä�����ë�#�P�è�ä���ö�ã�è�F�h�è�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����ƒ�#��̂. �����ç�P�P�Ç�F�ä���â�P�ã�h�F�ã�ä
�ç�P�P�Ç�F�ä�C�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���� �R�P�>�ä�����„��̂-�����ç�P�P�Ç�]���� �z�#�>�è�[�� �+�ö�é�‡�F�ã�é���C�D�#�O�P�¯�ä�����~�s�-���ö�ã�é�#�—���ö�P�m�P�]���„�F�’ ��
�X�z�#�¯�è�ä�����D���‡�P�Õ�„�]�Ì���C�<���~�è�ä�����Y�P�m�‘ �Õ�-���Ì���C�ö�i �Í�ã�è�ä���Ì���C�õ�ƒ���„�h�ä�����ö�n�ƒ�z���â�J�é���ö�P�‘ �P�c�„�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä��

�ö�ã�P�Ç�J�ä��

�
 �ƒ���‡�è�Ô�ä�����X���„�è�°
�5�J�N���(�S�B�Z��

�$�M�B�S�F���' �J�U�[�T�J�N�N�P�O�T��
�+�����(�S�B�O�U���#�V�S�H�F�T�T��

�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�����„�–�O�ä�����®�È�Í�é

�P�J�iن�� �#�>�ä�������#�è�’ ��

�� �� ��



���R�P�>�äة���ö�R�P�í �ä���D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[

�� �’ �#�’ �-�����Ò�„�h�è�ä�����ì��̀Í�Õ���D�� �Í�› �È���ö�P�è�î �����
 �„�–�>�ä�����á�#�è�ä�����• ���ƒ���ƒ�#�è�J�F�’ �����ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���� �ä�Í�]
�ö�ã�î �Ð�è�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�����#�½�Ô�ä�����Y�é���ö�>�r��̀��ö�R�P�í�ä�����ç�  �]���I �P�i ���C�ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����#�í�]�#�¾�{�í�F�‘ �é���Æ�P�Ç�h�F�ä
�~�P�½�O�]�Ì���C�ö�P�› �› �r�F�ä�����D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[���� �ã�°���Å�#�P�‘ �ä�������~�î ���� �¾���ö�R�P�í�ä�����z�Í�í�n���‡�Ô�]�„�]�Ì�����+�#�P�ä�#�°���+�#�P�è�ã�°���+�1�P�î �&�]

���� �‘ �’ �Ð�è�ä�������#�è�F��̀*�����†�‡�¯�]�Ì�������z�-�����õ���#�½�Õ���Y�è�  �]���õ�„�Ô�F�>�é���D���ƒ�z�#�>�é

�� �� ��



ي �½�P�«�Í�ä�����â�è�h�ä�����• �#�P�È���­�Ì�„�–�é

ج�� �c�#�F�O�ä��

���ä���ö�P�è�P�ª �O�F�ä�����D�#�è�P�‘ �Ç�F�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¾���ö�ã�é�#�¯�ä������ �Í�Ç�ã�ä���â�J�é�-�����ç�m�h�ä�����{�a�{�h�]���­�Ì�„�–�è�ä�����» �{�í�F�’ ��
�õ���z������ �ä�����ö�P�m�í�O�è�ä�����D�{�O�F�’ �������ö�a�„�–�>�ä�����z�ƒ���Í�è�ã�ä���Ð�½�Ô�ä���Ì���á�z�#�¯�ä�����®�a�†�Í�F�ä�����X�#�è�  �ä���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î
�®�¡ �Ì�Ì���ö�P�Ç�P�Ç�h�ä�����â�è�¯�ä�����D�����#�› �i �����â�P�ã�h�]���� �ã�°���‡�Ô�]�„�]���� �F�ä���Ì���C�+�#�P�ä�Ì�z���õ�{�è�F�¯�è�ä�����	�8�*�4�/ �
�����Y�’ �Ì��
�� �ã�¯�½�ä�����z�{�¯�ä�����Í�î ���#�é�������
 �„�î �Í�m�ä�����á�Ï�#�‘ �F�ä������ �ã�°���ö�È�{�[���ö�[�#�n�3�ä���D�£�#�–��̀��â�Ô�ä���ö�Ç�P�È�z���ö�P�O�é�†���„�P�a�#�¯�é

�E�õ���#�½�Ô�[���
 �Í�O�‘ �ä�����â�è�¯�ä�������=�°���†�#�m��̀, ���Y�P�[�Í�ã�¥�è�ä�����Y�P�½�«�Í�è�ã�ä

���������ö�P�ã�P�´�–�F�ä�����õ���#�½�Ô�ä��
�D�#�P�¥�¯�é���� �ã�°���+���#�O�[���ö�a�„�–�>�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ã�ä���â�J�é�-�����ç�m�h�ä������ �ä�����á�Í�œ�Í�ä�������� �ã�¯�½�ä�����k�#�P�F�i �*�����{�a�{�h�]

���
 �Í�O�‘ �ä�����â�è�¯�ä�����ç�m�i �Ì���ö�P�ã�¯�½�ä�����æ�#�í�è�ä��
�õ�z�#�°���Ì�����Ÿ �½�r�O�è�ä�����¤�´�  �ä�����Ì������ �ä�#�¯�ä�����¤�´�  �ä�������Æ�¦ �#�O�é���{�œ�ƒ������ �½�P�«�Í�ä�����X�†���Í�F�ä�����Æ�P�Ç�h�]

���â�è�¯�ä�����ö�P�[�#�P�‘ ��̀����X�#�è�  �ä���ƒ�z���Í�Ô�ä�����®�a�†�Í�]

�� �� ��

س ب��رئي مكت
هيئة������ ��ال

���é�#�¯�äة���ö�a�„�a�{�è�ä��
ي ��للتغير��المناخ

���é�#�¯�äة�����ö�a�„�a�{�è�ä��
���ä´�¥�ا�����ö�P�è�O�F�ä

ي ��النبات

���é�#�¯�äة�����ö�a�„�a�{�è�ä��
�ªة �¾�#�h�è�[���ö�R�P�>�ã�ä

��ظفار

ي إدارات��البيئة��ف
سلطنة�� ظات�� ��محاف

�è#�ن �.�°



�������D���ƒ���{�m�ä���Ì���� �‘ �’ �Ð�è�ä�����„�a�Í�¥�F�ä��
�®�¾�„�ä���ö�é�#�¯�ä�����D�#�a�„�a�{�è�ã�ä���ö�P�› �› �r�]���ö�P�O�¾���D���ƒ���{�n���ö�¾�Í�½�› �é���z���{�°�������D���ƒ���{�m�ä�����ö�¾�Í�½�› �é

���ö�P�O�í�è�ä�����ö�P�¾���„�F�i �*������ �Í�F�‘ �é
�á�#�è�i �-�����• �#�P�È���D�#�P�m�í�O�é���H�{�i �����Æ�P�>�¥�]���Y�é���ö�R�P�í�ä�#�[���â�è�¯�ä�����Æ�a�„�¾���Y�P�Ô�è�]�����D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[

���+�1�>�Ç�F�‘ �é���â�Ç�F�‘ �é���â�Ô�–�[���ö�P�½�P�«�Í�ä��

�������� �‘ �’ �Ð�è�ä�����„��̂- ��
�D�#�P��̀��‡�P�é���ì�P�n�Í�]�Ì���ö�P�°�Í�¡ �Í�é���• �’ ������ �ã�°���ö�è�c�#�È���ö�P�è�P�ª �O�]���â�Õ�#�P�î �����#�O�[�����¼�P�«�Í�F�ä�����ö�è�Õ�Í�i ��

���¤�Ç�¾���ö�P�ã�¯�½�ä�����D�#�n�#�P�F�i �*�����Í�h��̀��¼�P�«�Í�F�ä��
�����z�-�����‡�a�‡�¯�]�Ì�����#�>�°�-�����X�†���Í�]���X�#�è�  �ä���D�#��̀#�P�>�ä������ �ã�°���ö�P�O�>�è�ä�����D���ƒ���„�Ç�ä�����}�#�r�]�����ç�°�z�����ö�P�n�#�F��̀, �����®�¾�ƒ

�â�é�#�–�ä������ �‘ �’ �Ð�è�ä��
�ö�¥�>�]�„�è�ä�����ö�P�>�a�ƒ�{�F�ä�����D�#�n�#�P�F�i �*���Ì���ö�P�O�í�è�ä�����D���ƒ�#�‘ �è�ã�ä���ö�P�ä�Ì�z���„�P�a�#�¯�é�����#�’ �ƒ�������D���ƒ�#�‘ �è�ä�����f�Í�¡ �Ì��

���¼�c�#�«�Í�ä�����ö�¯�P�>�¥�[���+�#�P�ã�¯�¾

�� �� ��



�á�#�m�é
�l �é�#��̀„�>�ä��
�� �>�a�ƒ�{�F�ä��
�ö�í �n����

�= �a�ƒ�{�F�ä��

���P�é�Í�Ô�h�äة���D���{�i �Í�ä���= �a�ƒ�{�F�ä�����{�î �#�¯�é�Ì���‡�Õ���„�é
�ö�œ�#�r�ä��ي �ä�#�è�n�, ��

�z�{�°
�D���ƒ�Ì�{�ä��
���ö�P�>�a�ƒ�{�F�ä�� ,̀��#�ث���Í�Õ�~�äر�̀��#�ث{��Í�Õر�̀��#�ث{��Í�Õر ��ي �ä�#�è�n�, ��

�ö�P�è�O�F�ä��
�ö�a�ƒ���z�, ��

�� �� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��

�X�Í�œ�Ì���ö�R�P�[
�ö�¯�P�>�¥�ä��

�� ������ ������ ���� ���� �� ���� ��

,�°��1م ���� ���������� ������ ����

���Í��̀#�Ç�äن���� �� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ��

�ö�P�O�Ç�]
�D�#�é�Í�ã�¯�è�ä��

����������������

ى�� �„�s������������������

ي �ä�#�è�n�, ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� �� ���� �� ��

���=�a�ƒ�{�F�ä�����X�#�Ô�é�Ì���l �é�#��̀„�>�ä�����­�Í��̀��=�‘ �i ���ö�P�>�a�ƒ�{�F�ä�����l �é���„�>�ä�����®�a�†�Í�]���	�� �� �
���ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�â�è�¯�ä�����• ���ƒ���� �ã�°���=�a�ƒ�{�F�ä�����	�� �� �
�ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�l �é�#��̀„�>�ä�����á�#�m�é
�• �O�m�ä���������� �>�a�ƒ�{�F�ä��

���m�h�äم�̀��#�ث{��Í�Õر��

���a�ƒة�z�, �����ö�P�è�O�F�ä��������

���P�>�¥�ä¯�ة���X�Í�œ�Ì���ö�R�P�[������

ي �ä�#�è�n�, ��������

���a�„�–�>�äة���z�ƒ���Í�è�ä�����ö�P�è�O�]

�ö�°�Í�O�F�é���ö�a�ƒ���z���Ì���ö�P�› �› �r�]���ö�P�>�a�ƒ�{�]���l �é���„�[���á�1�s���Y�é���#�î �ƒ�z���Í�Õ���õ���#�½�Õ���‡�a�‡�¯�]���� �ã�°���ö�R�P�í�ä�����â�è�¯�]
�ö�P�>�a�ƒ�{�F�ä�����D���ƒ�Ì�{�ä�����®�a�†�Í�]���ö�P�ä�#�F�ä�����á�Ì���{�m�ä�����ž �„�¯�F�‘ �]�Ì�����™�#�r�ä���Ì���� �é�Í�Ô�h�ä�����Y�P�°�#�¥�Ç�ä�����®�é���X�Ì�#�¯�F�ä�#�[
�„�è�F�‘ �è�ä�����„�a�Í�¥�F�ä�#�[���æ���‡�F�ä�*�����• �Ô�¯�a���#�è�é���C�• �O�m�ä���Ì���D�*�#�m�è�ä�����=�‘ �i ���â�è�¯�ä�����• ���ƒ���� �ã�°���=�a�ƒ�{�F�ä���Ì

���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[�Ì

�� �� ��



���m�è�ä#�ل���­�Í�`ة���P�>�a�ƒ�{�F�ä�����D���ƒ�Ì�{�ä�����z�{�°

ي�� �› �› �r�F�ä���� �� �� �� ��

��ت�~�ä�����„�a�Í�¥�]�� �� �� �� ��

ي �ä�#�è�n�, ���� �� �� �� �� ​

�ö�a�#�è�i �Ì�� �á�#�è�°�-���� �ö�a�ƒ���„�è�F�’ ���� �X�#�è�  �ä�� �„�¦ �#�r�è�ä���� �õ�ƒ���z���� �� �¾�� �+�#�P�È�#�>�F�’ ���� �+�#�m�í��̀� �ö�R�P�í�ä���� �� �O�>�F�]
�ž �„�¯�F�‘ �]�Ì�����ö�P�ã�P�´�–�F�ä�����„�¦ �#�r�è�ä�����â�P�ã�h�]�Ì���ç�P�P�Ç�F�ä���ö�ã�é�#�—���ö�P�O�¦ �Ì���ö�P�ä� ���„�a�Í�¥�]���„�>�°���C�D�#�>�‘ �F�Ô�è�ä��
�ö�ä�z�-���Ì���ö�P�› �› �r�F�ä�����„�¦ �#�r�è�ä�����D�#�¾�Í�½�› �é���Ó�ä�}���� �¾���#�è�[���C�­�Ì�„�–�è�ä�������~�î ���D�#�n�„�r�é���ö�P�ä�#�F�ä�����l �c�#�F�O�ä��

���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä�����D�#�a�{�h�F�ã�ä���ö�[�#�m�F�’ �*�����õ���#�½�Õ���†�‡�¯�]���� �F�ä�����ö�a�z�#�—�„�F�’ �*��

�	�ö�Ç��̂��ö�› �O�é�
���ö�P��̀Ì�„�F�Ô�ä�, �����=�a�ƒ�{�F�ä�����D���ƒ�Ì�z���z�{�°���	�� �� �
�ç�È�ƒ���á�Ì�{�n

�� �� �� �� ���ö�R�P�í�ä�����®�a�ƒ�#�–�é���„�¦ �#�r�é���D�#�P�c�#�› �i �����	�� �� �
���ç�È�ƒ���â�Ô�–�ä��

)�ö�Ç��̂
���� � �̀Ì�„�F�Ô�ä�, �����= �a�ƒ�{�F�ä�����ö�› �O�é
�ö�P�ä�'�[���„�è�F�‘ �è�ä�����„�a�Í�¥�F�ä�����l �é���„�>�ä���+�#�¯�’ ���Ì���+�*�Í�œ�Ì���E�i �#�]�����I �P�i ���C�D���ƒ�{�Ç�ä�������#�O�[���� �¾���ö�R�P�í�ã�ä���� �è�È�„�ä�����­���ƒ�~�ä�������ö�Ç��̂����ö�› �O�é���{�¯ �.�]
�C�æ�� �� �� �� ���æ�#�°���á�1�s���ö�R�P�í�ä�����Y�P�½�«�Í�é���â�>�È���Y�é���ö�P�>�a�ƒ�{�]���õ�ƒ�Ì�z���� �� �
�� �� �� ���æ�#�è�]�%�[���+�#�P�°�Í��̀��+���†�#�m��̀����ö�› �O�è�ä�����E�ã�m�’ ���{�È�Ì�����ö��̀„�é

���� �½�P�«�Í�ä���������z�-�����õ���#�½�Õ���®�¾�ƒ�Ì���ö�¾�„�¯�è�ä�����ö�é���{�F�’ �����X�#�è�  �ä���C�D���~�ä�����„�a�Í�¥�]�Ì���ö�P�› �› �r�F�ä�����D���ƒ�#�‘ �è�ä�����E�ã�è�—

���„�¦ �#�r�è�ä�����õ�ƒ���z��

�� �� ��

ي�� �Í�O�’ ���®�[�ƒ���â�Ô�ä���� �è�Õ���„�F�ä�����„�¦ �#�r�è�ä�����z�{�°��
ي�� �Í�O�’ ���®�[�ƒ���â�Õ���ö�a�#�í��̀��� �F�i ���� �è�Õ���„�F�ä�����ö�Ç�ã�´�è�ä�����„�¦ �#�r�è�ä�����z�{�°����



���R�P�>�äة���ö�R�P�í �[���ö�P�ã�P�´�–�F�ä�����„�¦ �#�r�è�ä�����â�P�ã�h�]�Ì���ç�P�P�Ç�F�ä���ö�P�ä� ���z���{�°���Ì���ö�’ ���ƒ�z���­�Ì�„�–�é

ج�� �c�#�F�O�ä��

�„�¦ �#�r�è�ä�����â�P�ã�h�]�Ì���ç�P�P�Ç�F�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�é���ö�P�‘ �’ �Ð�é���ö�é�Í�ª �O�é���„�a�Í�¥�]�Ì�����#�O�[���� �ä�����­�Ì�„�–�è�ä�����» �{�í�a
�ç�’ �ƒ�Ì���C�Y�î ���„�ä�����®�¡ �Í�ã�ä���Æ�P�È�z���â�P�ã�h�F�[���D���{�[���ö�P�è�ã�°���ö�P�m�í�O�é���� �ä�����+���{�O�F�‘ �é���C�ö�R�P�í�ä������ �¾���ö�P�ã�P�´�–�F�ä��
�®�é���ö�é�Í�ª �O�è�ä�����ö�é�����Í�é���X�#�è�  �ä���D�Æ�P�>�¥�F�ä�����D�#�P�ä� �Ì���ö�¾�{�í�F�‘ �è�ä�����D�#�R�½�ä�����D�z�{�i ���ö�h�¡ ���Ì���â�è�°���ö�¥�s
�ö�P�è�P�ª �O�F�ä�����D���Ì�z�-���Ì���D�#�n�„�r�è�ä�����Y�é���ö�°�Í�è�m�é���Y�°���­�Ì�„�–�è�ä�����„�è��̂����{�È�Ì�����ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����» ���{�î �-��

�����#�î �†�„�[�����C�„�¦ �#�r�è�ä�����õ�ƒ���z�����õ���#�½�Õ���‡�a�‡�¯�]���� �¾���E�è�î �#�’ ���� �F�ä��

�� �� ��



¦��P�Oة �Í�ä�����„�¦ �#�r�è�ä�����õ�ƒ���z������ �¾���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���ƒ�Ì�z���á�Í�i ���„�a�„�Ç�]�����­�Ì�„�–�é

�š �› �r�F�é���„�a�„�Ç�]���‡�m� �̀.�����C�ö�P�O�¦ �Í�ä�����„�¦ �#�r�è�ä�����õ�ƒ���z�����ö�é�Í�ª �O�é���� �¾���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���æ�#�í�’ �����‡�a�‡�¯�]���ƒ�#�¦ ������ �¾
���� �R�P�>�ä�����{�¯�>�ä�����D���}���„�¦ �#�r�è�ä�����®�é���â�é�#�¯�F�ä������ �¾���ö�R�P�í�ã�ä���ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����D�#�P�ä�Ì�Ð�‘ �è�ä���Ì���ƒ���Ì�z�-�����z�{�h�a
�ö�P�Ç�P�‘ �O�]���D�#�°�#�è�F�n�����{�Ç�°�Ì���D�#��̀#�P�>�ä�����â�P�ã�h�]���E�ã�è�—���ö�è�ª �O�é���ö�P�è�ã�°���ö�P�m�í�O�é���� �ä�����­�Ì�„�–�è�ä�����{�O�F�’ ��

���ö�È�1�¯�ä�����D���}���D�#�í�m�ä�����®�é

ج�� �c�#�F�O�ä��

�� ���������������ä�����#�í�ã�a�Í�h�]�Ì���D�#�P�œ�Í�F�ä�����z�#�è�F�°��
�ö�������������������������¥�r�ä�����Y�è�¡ ���ö�n�ƒ�{�é���®�a�ƒ�#�–�é

���ö�é�z�#�Ç�ä�����ö�P�‘ �è�r�ä����

�â�é�#�¯�F�ä���Ì���Ð�>�O�F�ä������ �ã�°���ö�R�P�í�ä�����õ�ƒ�{�È���®�¾�ƒ
���ö�����������������������ã�è�F�h�è�ä�����ö���������P�R�P�>�ä�����„�¦ �#�r�è�ä�����®�é

�ç�°�{�a���� �‘ �’ �Ð�é�Ì���� �è�ã�°���®�n�„�é���„�P�¾�Í�]
���� �ƒ���Í�¥�ä�����D�*�#�i ���� �¾���D���ƒ���„�Ç�ä�����}�#�r�]��

�ö�é�Í�ª �O�è�ä�����®�é���ö�R�P�í�ä�����z�Í�í�n���ö�é�����Í�é
�ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���„�¦ �#�r�è�ä�����õ�ƒ���z�, ���ö�P�O�¦ �Í�ä��

���X�#�è�.�°

�� �� ��



ي �‘ �’ �Ð�è�ä�������#�è�F��̀*�����‡�a�‡�¯�]

�D�• �Í�è�ã�é���®�È���Ì���� �ä�����ö�a�ƒ���z�, �����» ���{�î �-�����á�0�Í�h�]���� �F�ä�����ö�¯�¾���{�ä�����õ�Í�Ç�ä������ �‘ �’ �Ð�è�ä�������#�è�F��̀*�����â�J�è�a
�â�è�¯�ä�����ö�R�P�[���X�&�[���+�#��̀#�è�a�����C�ö�a�„�–�>�ä�����#�î �ƒ�z���Í�Õ���Y�P�[���¤�[���Ì�„�ä�����‡�a�‡�¯�]���#�í�]�#�a�Í�ä�Ì�����Y�è�¡ ���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���®�  �]�����~�ä
�õ�{�°���á�1�s���Y�é���æ���‡�F�ä�*�������~�î ���� �ã�m�]���{�È�Ì�����ö�P�R�P�>�ä�����ö�é���{�F�’ �*�����Æ�P�Ç�h�F�ä���ö�a�Ì���‡�ä�����„�m�i ���� �î ���õ�‡�½�h�è�ä��

���ö�P�m�P�]���„�F�’ �����D���ƒ�z�#�>�é

���R�P�>�äة�������ö�R�P�î ���æ�Í�a

�ö�a�Í�O�’ ���ö�½�È�Ì���â�J�è�P�ä���C���ö�R�P�í�ã�ä���+�#�é�Í�a�����X�Í�Ô�P�ä���æ�#�°���â�Õ���Y�é���• �ƒ�#�é���Y�é���� �� ���æ�Í�a���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���D�{�è�F�°��
�� �ã�°���æ�Í�P�ä�������~�î ���„�› �F�Ç�a���ç�ä�Ì�����ö�‘ �’ �Ð�è�ã�ä�����*�Í�ä�����{�a�{�m�]�Ì���
 �„�–�>�ä�����ƒ�z�#�Ô�ä�����D���‡�m�O�è�[�����#�½�F�i �1�ä���ö�è�í�ã�.�é
�ö�è�Õ�Í�h�ä���� �� �ã�°�� �‡�Ô�]�„�a�� �â�é�#�Ô�F�é�� �� �è�a�„�Ô�]�� �æ�#�ª ��̀� �Å�1�¦ �, �� �ö�› �O�é�� �X�#�Õ�� �â�[�� �C�
 �‡�é�„�ä���� �=��̀#�m�ä��

���â�è�—�Ì���C�ö�P�¾�#�½�–�ä���Ì

�ç�a�„�Ô�F�ä���ö�a�Í�O�’ ���ö�Ç�[�#�‘ �é���ö�R�P�í�ä�����Æ�ã�¥�]���C�ö�P�[�#�m�a�, �����ö�P�‘ �¾�#�O�F�ä�����‡�P�½�h�F�ä�� �+�#�P�¯�’ �����‡�P�è�F�ä���Ì�� �‡�c���Í�m�ä��
�X�#�è�  �ä�Ì�����â�è�¯�ä�����Å�„�¾���õ�z�#�P�È���� �ã�°���ö�P�c�#�O�J�F�’ �����õ�ƒ�{�È���D�„�í�«������ �F�ä�����ö�P�O�½�ä���Ì���ö�a�ƒ���z�, �����D���z�#�P�Ç�ä��
�„�P�a�#�¯�é���ö�¾�Í�½�› �é���Æ�¾�Ì���ö�› �› �r�F�é���X�#�m�ä���Y�é���Æ�P�È�z���ç�P�P�Ç�F�ä���D�#�h�P�—�„�F�ä�����ö�¾�#�Õ���®�  �r�]���C�ö�P�¾�#�½�–�ä��

���	�� �O�é�‡�ä�����á�Ì�{�m�ä�#�[���æ���‡�F�ä�*���Ì���C�æ���{�F�‘ �è�ä������ �R�P�>�ä�����„��̂-�����C�õ���#�½�Ô�ä���
�����â�è�–�]���õ�z�{�h�é

���ö�P�ä�#�F�ä�����D�#�R�½�ä������ �ã�°���‡�c���Í�m�ä�����­�†�Í�F�]�Ì

���	�õ�„�P�´�› �ä���Ì���C�ö�¥�’ �Í�F�è�ä�����C�� �„�>�Ô�ä�������D�#�R�½�ã�ä�
���­�Ì�„�–�é���â�  �¾����
���	�„�Ô�F�>�è�ä�����¼�«�Í�è�ä���
���‡�P�è�F�ä�����õ�z�#�È���â�  �¾����

���ƒ�z�#�>�è�ä�����¼�«�Í�è�ä����
�����„�í�–�ä�����¼�«�Í�é��

���¼�«�Í�è�ä������ �{�œ��
���ö�P�[�#�È�ƒ���õ�{�i �Ì���â�  �¾����

���õ�„�m�—���X�Í�P�ã�é���� �� ���­���ƒ�‡�F�’ �����õ�ƒ�z�#�>�é���� �¾���õ�ƒ���z�����ö�a�„�a�{�é���â�  �¾����
���õ�„�m�—���X�Í�P�ã�é���� �� ���­���ƒ�‡�F�’ �����õ�ƒ�z�#�>�é���� �¾���� �n�}�Í�è��̀��â�F�–�é�����ƒ�Í�‘ �é���â�  �¾����

���	�D�#�a�Í�F�‘ �è�ä�����ö�¾�#�Õ���� �ã�°�
���ö�a�ƒ���z�, �����D�#�è�P�‘ �Ç�F�ä�����â�  �¾����

�#�í�é�{�È���� �F�ä�������#�¥�¯�ä�����D���Í�O�‘ �[���ö�‘ �’ �Ð�è�ä�����†���‡�F�°�����{�‘ �m�a���� �c�#�O�J�F�’ ���� �/�ç�a�„�Ô�]�����ç�a�„�Ô�F�ä���Ì���„�Ô�–�ä�����ö�R�¾
�ö�a�„�î �Í�m�ä�����ç�í�]�#�è�î �#�‘ �é�Ì���š �ã�r�è�ä�����ç�í�P��̀#�½�F�ä�� �+���„�a�{�Ç�]���D�X�Í�ã�Ç�F�O�è�ä���Ì���X�Í�ã�P�Ç�F�‘ �è�ä���Ì���X�Ì�{�°�#�Ç�F�è�ä��

���#�O�i �#�m��̀��ö�› �È���E�µ�#�œ���� �F�ä��

�ö�P�ã�°�#�½�]���D�#�Ç�[�#�‘ �é�Ì���D�#�P�ä�#�¯�¾���ç�ª �O�.��̀��C�ö�P�[�#�m�a�, ���Ì���z�Í�ä�����#�î �Ð�ã�é�������Í�n������ �¾�����ö�P�í�P�¾�„�F�ä�����ö�¥�–��̀- ��
�+���{�P�¯�[���Y�P�½�«�Í�è�ä�����Y�P�[���ö�½�ä�-���Ì���â�œ���Í�F�ä�����ƒ�Í�‘ �n���‡�a�‡�¯�]�Ì���C�� �é�Í�P�ä�����â�è�¯�ä�����Y�P�]�Ì�ƒ���„�‘ �Õ���� �ä�����» �{�í�]

���ö�P�è�’ �„�ä�����æ�#�í�è�ä�����£�Í�´�¡ ���Y�°

�� �� ��



������ �è�’ �„�ä�����ƒ�#�¦ �, �����Y�é���
 �z�#�P�Ç�ä�����â�œ���Í�F�ä�����â�Ç��̀��� �ä�����» �{�í�]���õ�ƒ�z�#�>�é���� �¾�����D���z�#�P�Ç�ä�������#�Ç�ä

�����Í�n������ �¾���D���z�#�P�Ç�ã�ä���+�#�¯�é�#�n�� �+���#�Ç�ä���+�#�a�Í�O�’ ���ö�R�P�í�ä�����ç�ª �O�]���C�� �ã�c�#�°�Ì���
 �Í�s�������#�  �¾���� �ä��

���#�Ç�ã�ä�����‡�Õ�„�a�Ì�������� �‘ �’ �Ð�è�ä�������*�Í�ä���Ì���ö�Õ���„�–�ä�����ç�P�È�������ä���+�#�r�P�’ �„�]���D�â�è�¯�ä�����ö�R�P�[���k�ƒ�#�s���ö�P�ã�°�#�½�]

�#�è�é���C�ö�h�F�½�O�é�Ì���ö��̀„�é���f�Ì�„�[���â�è�¯�ä�����D�#�a�{�h�]���ö�–�È�#�O�é�Ì���ö�P��̀#�‘ ��̀, �����¤�[���Ì�„�ä�����ö�a�Í�Ç�]���� �ã�°

�„�>�°�����#�è�F��̀*�����†�‡�¯�]�Ì���C�-�á�#�°���ç�µ�#�O�F�[���ƒ���„�Ç�ä�����}�#�r�]�����ç�°�{�]���ö�P�[�#�m�a�����â�è�°���ö�R�P�[�����#�O�[���� �¾���ç�í�‘ �a

���á�z�#�>�F�è�ä�����„�a�{�Ç�F�ä���Ì���ö�½�ä�-�����Y�é���Í�n���� �¾���ö�Õ�„�F�–�è�ä�����ç�P�Ç�ä�����ƒ�#�  �h�F�’ ��

��

������ �F�ä�������#�a���‡�é�����õ�ƒ�z�#�>�é���ö�R�P�í�ä�����E�Ç�ã�¦ �����C�„�a�{�Ç�F�ä���Ì���‡�¾���Í�h�ä�����ö�é�Í�ª �O�è�ä���+���‡�a�‡�¯�]�����#�a���‡�é���õ�ƒ�z�#�>�é

�®�é���X�Ì�#�¯�F�ä�#�[���õ�z�{�¯�F�è�ä�����D�#�é�{�r�ä���Ì���D���†�#�P�F�é�*���Ì���ž �Ì�„�¯�ä�����Y�é���ö�a�„�› �i ���ö�é�‡�i ���æ�{�Ç�]

�Y�P�½�«�Í�è�ä�����õ�#�P�i ���õ�z�Í�n���Y�P�‘ �h�]���� �ä�����õ�ƒ�z�#�>�è�ä�����» �{�í�]�����™�#�r�ä�����­�#�¥�Ç�ä�����D�#�‘ �’ �Ð�é

�ç�î �ƒ���„�Ç�F�’ �����‡�a�‡�¯�]���� �¾���„�—�#�>�é���â�Ô�–�[���ç�í�‘ �a���#�è�é���C�� �½�P�«�Í�ä�����ç�î �#�¡ �ƒ���� �Í�F�‘ �é���®�¾�ƒ�Ì

�ç�í�é�#�í�é�������z������ �¾���‡�P�è�F�ä���Ì���­���{�[�, ������ �ã�°���ç�î �‡�P�Õ�„�]���ç�°�{�a�Ì���C�� �°�#�è�F�n�*���Ì���� �‘ �½�O�ä��

���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä��

�����™�„�h�]���C�ö�P�è�O�F�ä������ �¾���� �’ �#�’ �����Ó�a�„�–�Õ���#�î �ƒ�Ì�z���� �ã�°���+���{�P�Õ�&�]�����ö�P��̀#�è �.�¯�ä�����õ���„�è�ä�����æ�Í�a

�®�[�#�‘ �ä�����» �z�#�› �a���
 �~�ä�����C�ö�P��̀#�è�.�¯�ä�����õ���„�è�ä�����æ�Í�a���� �¾���#�í�]�#�½�«�Í�è�[�����#�½�F�i �*������ �ã�°���ö�R�P�í�ä��

�� �¾���â�è�¯�ä�����=�› �°���â�Ô�–�]���� �F�ä�����Y�î �z�Í�í�m�ä���+���„�a�{�Ç�]���D�æ�#�°���â�Õ���Y�é���„�[�Í�F�Õ�����Y�é���„�–�°

�
 �*�ƒ�Í�h�é���� �ã�°���ö�P�ä�#�¯�½�ä�����D�‡�Õ�ƒ���{�È�Ì�����ö�a�ƒ���z�, ���Ì���ö�P�[�#�È�„�ä���Ì���ö�P�O�½�ä�����D�#�°�#�¥�Ç�ä�����¼�ã�F�r�é

�Y�a�z�#�P�è�ä������ �¾���D�#�½�«�Í�è�ã�ä���ö�è�í�ã�é���f�#�m��̀��š �› �È���ž ���„�¯�F�’ �����„�>�°�����õ�z�#�a�„�ä���Ì���Y�P�Ô�è�F�ä����

�#�í�F��̀#�Ô�è�[���õ���„�è�ä�����†���‡�F�°�����q�P�’ �„�]���� �¾���ç�î �#�’ ���#�è�é���C�� �è�ã�¯�ä�����I �h�>�ä�����D�*�#�m�é�Ì���D���„�>�F�r�è�ä���Ì

���#�í�]�1�P�é�†���®�é���Ò�„�F�–�è�ä�����#�í�i �#�m��̀��õ�„�P�‘ �é���Æ�P��̂Í�]�Ì���C�ö�‘ �’ �Ð�è�ä�����â�s���z���ö�a�„�î �Í�m�ä��

��

�����E�è�î �#�’ ���C�{�i ���Í�ä�����Æ�a�„�½�ä�����f�Ì�„�ä���+���{�P�‘ �m�]�����æ�{�Ç�ä�����õ�„�Ô�ä���ö�R�P�>�ä�����ö�R�P�î ���• �&�Õ���ö�ä�Í�¥�[

�ö�P�ã�è�°���â�í�’ ���#�è�é���C�Y�P�½�«�Í�è�ä���Ì���õ�z�#�P�Ç�ä�����Y�P�[���‡�n���Í�h�ä�����=�a�Ì�~�]���� �¾���ö�ä�Í�¥�>�ä�����ë�~�î

�f�Ì�„�ä�����®�¾�ƒ�Ì���â�è�¯�ä�����£�Í�´�¡ ���Ÿ �½�s���� �ä������ �z���Ì�����
 �z�Í�è�¯�ä���Ì���� �Ç�¾�-�����â�œ���Í�F�ä����

���ö�a�Í�O�¯�è�ä��

�� �¾���„�—�#�>�é���â�Ô�–�[���ç�î �#�‘ �]���D�#�P�ä�#�¯�½�ä���Ì���D���ƒ�z�#�>�è�ä�����Y�é���ö�ã�é�#�Ô�F�è�ä�����ö�é�Í�ª �O�è�ä�����ë�~�î ���X��
�ö�R�P�í �ä�����ö�é���{�F�’ �����Y�è�  �a���#�è�[���D�õ�ƒ�z�#�>�è�ä�����f �Ì�ƒ���q�P�’ �„�]�Ì���� �½�P�«�Í�ä�����#�¡ �„�ä�����D���„�—�Ð�è�[�����#�Ç�]�ƒ�*��
�� �è�’ �- �����ö�ä�#�’ �„�ä�����Æ�P�Ç�h�]���� �ä���� �+�*�Í�œ�Ì���C�­���{�[�, ������ �ã�°���õ�‡�½�h�é�Ì���D�����#�½�Ô�ã�ä���ö�O�¡ �#�i ���ö�R�P�>�Õ

���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����#�î �z�ƒ���Í�é���ö�a�#�è�i �Ì���ö�P��̀#�è �.�¯�ä�����ö�R�P�>�ä�����X�Í�œ���� �¾

�� �� ��



¦��P�Oة �Í�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä��

‘���������#�]�ع �ä�����â�› �½�ä��

�� �� ��



�� �R�P�>�ä�����{�í�–�è�ä�����ç�P�P�Ç�]�Ì���{�œ�„�ä���� �’ �#�’ �-�����®�n�„�è�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä�����{�¯ �.�]

�ö�è�c�#�Ç�ä�����D�#�a�{�h�F�ä�����ž �„�¯�F�‘ �]���ö�P�ã�P�ã�h�]���õ���z�&�Õ���â�è�¯�]���}�����D�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾

���ö�P�¯�P�>�¥�ä���� �z�ƒ���Í�è�ä���� �X�Í�œ�Ì�� �ö�é���{�F�’ �*���� �D�*�#�m�é�� �� �¾�� �ö�P�°�Í�O�ä���� �D���†�#�m��̀, ���Ì

�{�¾�„�]���ö�ã�é�#�—�Ì���ö�È�Í��̂Í�é���D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È���ç�a�{�Ç�]���� �ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä�����ë�~�î ���» �{�í�]�Ì

�D�#�P�È�#�½�]�*���Ì���„�P�a�#�¯�è�ä�#�[���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���æ���‡�F�ä�����{�Õ�Ð�]�Ì���C�ƒ���„�Ç�ä�����®�O�œ���ö�é�Í�ª �O�é

�Æ�P�Ç�h�]���Í�h��̀��†�„�h�è�ä�����æ�{�Ç�F�ä������ �{�é���• �#�P�Ç�ä���+�#�P�m�P�]���„�F�’ �����+���„�—�Ð�é���â�J�è�]���#�è�Õ�����ö�P�ä�Ì�{�ä��

�¼�ã�F�r�é�� �����z�-�� �ö�Ç�P�È�{�ä���� �ö�¯�[�#�F�è�ä���� �á�1�s�� �Y�é�� �C�ö�é���{�F�‘ �è�ä���� �ö�P�è�O�F�ä���� �» ���{�î ��

�á�#�P�n�4�ä�� �ö�R�P�>�ä���� �ö�é���{�F�’ ���� �X�#�è�  �ä�� �Y�P�‘ �h�F�ä���� �™�„�¾�� �» ���„�–�F�’ ���Ì�� �C�D�#�°�#�¥�Ç�ä��

���ö�é�z�#�Ç�ä��

�� �� ��



ي �R�P�>�ä�����æ���‡�F�ä�1�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä��

�����Í�í �ä�����õ�z�Í�n���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�ö�Ô�>�—���æ���{�r�F�’ �#�[���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾�������Í�í�ä�����D�#��̂Í�ã�é���D�#�a�Í�F�‘ �é���ç�P�P�Ç�]���� �ä�����„�a�„�Ç�F�ä�����» �{�í�a
�X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ�����D�#�’ �#�P�’ ���ç�°�z�Ì���ö�é�#�¯�ä�����ö�h�› �ä�����ö�a�#�è�i ���X�#�è�  �ä���C�{�œ�„�ä�����D�#�¥�h�é���Y�é���õ�ƒ�Í�¥�F�é
�� �{�é���• �#�P�È�Ì���D�#��̂Í�ã�è�ã�ä���ö�P�ª �h�ã�ä�����D�#��̀#�P�>�ã�ä���Æ�P�È�{�ä�����â�P�ã�h�F�ä������ �ã�°���ö�P�m�í�O�è�ä�����{�è�F�¯�]�Ì�������� �� �� ��

���ö�P�ä�Ì�{�ä���Ì���ö�P�O�¦ �Í�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�����®�é���#�í�F�é�����Í�é

ج�� �c�#�F�O�ä��

�Y�è�¡ ���ö�P�‘ �P�c�„�ä�����D���†�#�´�ä�����E�P�Ç�[���I �P�i ���C�����Í�í�ä�����õ�z�Í�n���� �¾���� �°�Í��̀��ƒ���„�Ç�F�’ �����Y�°���l �c�#�F�O�ä�����E�½�–�Õ
�„�a�„�Ç�F�ä������ �œ�Í�a�Ì�����õ�z�{�h�è�ä�����» ���{�î �-�����†�Ì�#�m�F�]���õ�Ì�#�Ç��̀��D�#�a�Í�F�‘ �é���Æ�P�Ç�h�]���®�é���C�ö�O�é�. �����D�#�a�Í�F�‘ �è�ä��
�®�é���C�ö�é���{�F�’ �����„�J�Õ�����D���ƒ�#�‘ �é���Í�h��̀��â�Ç�O�ä���Ì���ö�È�#�¥�ä�����D�#�’ �#�P�’ ���ì�P�n�Í�F�ä���� �‘ �’ �Ð�è�ä�����â�é�#�Ô�F�ä�����‡�a�‡�¯�F�[

���ö�P�R�P�>�ä�����D�#�>�‘ �F�Ô�è�ä�����ë�~�î ���� �ã�°���¨ �#�½�h�ã�ä���� �¯�è�F�m�è�ä������ �°�Í�ä�����®�¾�ƒ

�­�#�¯�—�, �����Y�é���ö�a�#�È�Í�ä�����„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�ö�[�„�F�ä������ �¾���� �R�P�>�ä�����­�#�¯�—�, �����D�#�a�Í�F�‘ �é���• �#�P�Ç�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�i �Í�‘ �è�ä�����l �c�#�F��̀��„�a�„�Ç�F�ä�����ž �„�¯�F�‘ �a
�{�è�F�¯�]�Ì�����H�Í�ã�F�ä�����Y�é���#�î �Í�ã�s�Ì���ö�P��̀#�è�¯�ä�����ö�R�P�>�ä�����ö�é�1�’ ���X�#�è�¡ ���» �{�í�[���C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä���Ì���ë�#�P�è�ä���Ì
�„�Ô�>�è�ä���� �ƒ���~��̀, ���� �ö�é�Í�ª �O�é�� �‡�a�‡�¯�F�ä�� �ö�ã�Ç�O�F�é�� �D���„�>�F�r�é�Ì�� �õ�ƒ�Í�¥�F�é�� �{�œ�ƒ�� �D�#�P�O�Ç�]�� �� �ã�°�� �ö�P�m�í�O�è�ä��

���ö�P�°�#�¯�—�, ������ �ƒ���Í�¥�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����ö�a�‡�î �#�m�ä���Ì

ج�� �c�#�F�O�ä��

�H�Í�ã�]���
 �����Y�é���ö�P�ã�h�F�ä�����D�#�¥�h�é�Ì���„�h�>�ä�����ë�#�P�é���Í�ã�s�Ì���ö�P�R�P�>�ä�����£�#�’ �Ì�-�����ö�é�1�’ ���l �c�#�F�O�ä�����D�{�Õ��
�� �¾���ƒ���„�è�F�’ �*�����Í�h��̀��D�#�P�œ�Í�F�ä�����ì�n�Í�]�Ì�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����z�ƒ���Í�è�ä������ �¾���ö�P�è�ä�#�¯�ä�����ö�Ç�J�ä�����†�‡�¯�a���#�è�é���C�� �°�#�¯�—��
�ö�ã�Ç�O�F�è�ä�����D���„�>�F�r�è�ä�����Å�#�¥��̀��®�P�’ �Í�]�Ì���C�ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����D���ƒ�{�È���„�a�Í�¥�]�Ì���C�{�œ�„�ä�����D�#�P�O�Ç�]���I �a�{�h�]

���� �°�#�¯�—�, �����X�#�é�-�����ö�é���{�F�’ �����X�#�è�  �ä

�� �� ��



�ö�é�#�¯�ä�����ö�¾�#�ª �O�ä�����Y�°���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�¼�ã�F�r�é�� �� �¾�� �ö�é�#�¯�ä���� �ö�¾�#�ª �O�ä���� �D�#�é�{�s�� �õ���#�½�Ô�ä�� �+�1�é�#�—�� �+�#�P�m�P�]���„�F�’ ���� �+�#�è�P�P�Ç�]�� �„�a�„�Ç�F�ä���� �æ�{�Ç�a
�ö�P�m�í�O�è�ä�����{�O�F�‘ �]�Ì�����„�a�Í�¥�F�ä�����™�„�¾���š �P�r�–�]�Ì���ö�P�ä�#�h�ä�����z�Í�í�m�ä�����ö�P�ã�°�#�¾���• �#�P�È���» �{�í�[���C�D�#�ª �¾�#�h�è�ä��
�Í�h��̀��á�Í�h�F�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�¾�{�í�F�‘ �è�ä�#�[���� �ã�P�´�–�F�ä���������z�-�����ö��̀ƒ�#�Ç�é�Ì���ö�P�‘ �’ �Ð�è�ä�����ƒ���Ì�z�-�����â�P�ã�h�]���� �ä��

���ö�é���{�F�‘ �é�Ì���ö��̀„�é���D�#�a�#�½��̀��õ�ƒ���z�����ö�é�Í�ª �O�é

ج�� �c�#�F�O�ä��

�ö�› �› �r�F�è�ä�����Æ�¾���„�è�ä������ �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����õ�z�#�a�†�Ì���ö�P�’ �#�’ �-�����ö�P�O�>�ä�����„�a�Í�¥�F�ä���õ�{�°���Ì���+�#�œ�„�¾���„�a�„�Ç�F�ä�����„�í�«��
�ö�P�O�Ç�F�ä�����ö�è�ª ��̀-�����„�a�Í�¥�]�Ì���C�­�#�¥�Ç�ä�����ö�è�Õ�Í�i ���‡�a�‡�¯�F�[���„�a�„�Ç�F�ä������ �œ�Í�a�Ì������ ��̀��„�è�¯�ä�����Í�è�O�ä�����ö�>�Õ���Í�è�ä
�Æ�P�Ç�h�]�Ì�� �Å�#�½��̀, ���� �õ���#�½�Õ���®�¾�„�ä���®�è�F�m�è�ä���Ì�� �™�#�r�ä���� �­�#�¥�Ç�ä���� �®�é���ö�Õ���„�–�ä���� �â�P�¯�½�]�Ì�� �C�ö�[�#�È�„�ã�ä

���ö�P�R�P�>�ä���Ì���ö�P�ä�#�è�ä�����ö�é���{�F�’ �*��

�X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���D�#�a�#�½�O�ä�����„�a�Ì�{�]���õ�z�#�°�����­�#�¥�È���Y�°���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�ç�P�ª �O�]�Ì���„�a�Ì�{�F�ä�����õ�z�#�°�����­�#�¥�È���ö�è�Õ�Í�i ���„�>�°���
 �„�c���{�ä�����z�#�› �F�È�*�����Í�h��̀��á�Í�h�F�ä�����z�Í�í�n���„�a�„�Ç�F�ä�����†�„�>�a
�ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�°�#�O�› �ä�����ç�°�z���� �ä�����„�a�„�Ç�F�ä�����» �{�í�a�Ì�����+�#�P�ã�h�é���ö�a�z�#�› �F�È�*�����ö�è�P�Ç�ä�����D���}���z���Í�è�ä�������#�Ç�>�F�’ ��
�®��̀#�› �è�ä���������z�����®�[�#�F�]���ö�è�Ô�h�é���ö�P�[�#�È�ƒ���ö�P�m�í�O�é���á�1�s���Y�é���C�æ�#�r�ä�����„�a�{�› �F�ä������ �ã�°���z�#�è�F�°�*�����â�P�ã�Ç�]�Ì

���ö�› �s�„�è�ä�����D�'�–�O�è�ä���Ì

ج�� �c�#�F�O�ä��

�C�� �� �� �� ���æ�#�°���� �� �� ���� �ä�����ö�a�{�ã�>�ä�����D�#�a�#�½�O�ä�����„�a�Ì�{�]���ö�>�‘ ��̀��á�Í�œ�Í�[���ö�P�°�Í��̀��õ�‡�½�È���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���E�Ç�Ç�i
�®�a�„�‘ �]���Í�h��̀��D�#�P�œ�Í�F�ä�����ì�m�F�]�Ì�����+�#�¯�O�› �é���� �� ���� �ä�����â�› �F�ä���„�a�Ì�{�F�ä�����®��̀#�› �é���z�{�°���� �¾���� �„�>�Õ���õ�z�#�a�†���®�é
�C�����„�  �r�ä�����®�a�ƒ�#�–�è�ã�ä���ö�P�>�a�„�¡ ���‡�¾���Í�i ���ç�a�{�Ç�]�Ì���C�®�>�F�F�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�› �O�è�ä�����„�>�°���� �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä��

���#�í�F�P�‘ �¾�#�O�]���‡�a�‡�¯�F�ä���#�î �„�a�Ì�{�]���z�#�¯�è�ä�����D�#�m�F�O�è�ã�ä���ö�P�’ �#�P�È���D�#�½�œ���Í�é���z�#�è�F�°���Ì

�� �� ��



�X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�m�ä�#�¯�è�ä������ �h�› �ä�����» �„�› �ä�����ë�#�P�é���õ�z�Í�n���{�œ�ƒ���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�z�#�› �F�È�*�����ç�°�{�a���� �m�P�]���„�F�’ ������ �c�#�é���z�ƒ�Í�è�Õ���ö�m�ä�#�¯�è�ä�����» �„�› �ä�����ë�#�P�é���õ�z�Í�n���{�œ�ƒ���� �ã�°���„�a�„�Ç�F�ä�����‡�Õ�ƒ
���ö�P�’ �#�P�Ç�ä�����D�#�½�œ���Í�è�ã�ä���#�í�F�Ç�[�#�¥�é���X�#�è�¡ �Ì���ö�m�ä�#�¯�è�ä�����D�#�¥�h�é���õ���#�½�Õ���ç�P�P�Ç�]���á�1�s���Y�é���C�„�  �s�-��
�D���„�—�Ð�è�ä�����ç�P�P�Ç�F�ä���D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¾���ö�P��̀��{�P�é���ö�O�P�°���� �� �� ���â�P�ã�h�]���� �ã�°���ö�P�m�í�O�è�ä�����D�{�è�F�°��

���ö�P�[�Ì�„�Ô�P�è�ä���Ì���ö�P�c�#�P�è�P�Ô�ä���Ì���ö�P�c�#�a�‡�P�½�ä��

ج�� �c�#�F�O�ä��

�ö�a�Ï�ƒ���Y�°���Æ�J�>�O�è�ä�����æ�� �� �� �� ���æ�#�¯�ä���� �O�¦ �Í�ä�����» �{�í�F�‘ �è�ã�ä���D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����®�P�è�n���†�Ì�#�m�]���l �c�#�F�O�ä�����D�„�í�«��
�+�#�O�‘ �h�]���• �Ô�¯�a���#�è�é���C�� �� �� ���� �O�¦ �Í�ä�����æ���‡�F�ä�*�����¤�’ �Í�F�é���³�ã�[���}�����D�� �� �� ���ö�>�‘ �O�[���z�{�h�è�ä���Ì���� �� �� �� ���X�#�è�.�°
�� �¾���®�’ �Í�F�ä�#�[���„�a�„�Ç�F�ä������ �œ�Í�a�Ì�����ö�m�ä�#�¯�è�ä�����ö�é�Í�ª �O�è�ä���� �O�Ç�F�ä���Ì���� �R�P�>�ä���������z�-������ �¾�� �+�#�’ �Í�è�ã�é
�D�#�Ô�>�–�ä�#�[���D�'�–�O�è�ä�����ö�¾�#�Õ���¤�[�ƒ�Ì���C�ë�#�P�è�ä�����õ�z�Í�n���ö�>�È���„�è�ä���� �°�#�O�¥�œ�*�������#�Õ�~�ä�����D�#�P�O�Ç�]���æ���{�r�F�’ ��
�� �¾���ö�m�ä�#�¯�è�ä�����ë�#�P�è�ä�����æ���{�r�F�’ �����õ�z�#�°�����ö�P�è�î �&�[���� �¯�è�F�m�è�ä������ �°�Í�ä�����‡�a�‡�¯�]���Y�°�� �+�1�  �¾���C�ö�a�‡�Õ�„�è�ä��

���ö�P�è�O�F�ä�����®�a�ƒ�#�–�é

ي �c�#�P�i �- �����­�Í�O�F�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä��

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�®�¡ �Í�ä�����ç�P�P�Ç�]���� �ä�����ö�P�é���„�ä�����C�ö�a�„�h�>�ä�����ö�R�P�>�ä������ �¾���D�#��̂Í�ã�è�ä�����{�œ�ƒ���­�Ì�„�–�é���» ���{�î �����„�a�„�Ç�F�ä�����ž �„�¯�F�‘ �a
�� �ã�°���­�Ì�„�–�è�ä�����‡�Õ�„�a�Ì�����ö�P�°�#�O�› �ä���Ì���ö�P�ã�i �#�‘ �ä�����ö�¥�–��̀-�����ƒ�#��̂ ���Y�é���� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����ö�a�#�è�i �Ì���� �R�P�>�ä��
�D�#��̀#�P�[���ç�a�{�Ç�]�Ì���C�	�"�/ �;�&�$�
���ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�����Æ�¾�Ì���ö�P�°�#�Ç�ä�����D�#�P�[�Í�’ �„�ä���Ì���ë�#�P�è�ä�����õ�z�Í�n���â�P�ã�h�]
�õ�ƒ���z�, �����‡�a�‡�¯�]���� �ä�����» �{�í�a���#�è�Õ�����ö�ä�#�¯�¾���ö�P�R�P�[���D�#�’ �#�P�’ ���ç�’ �ƒ���� �¾���ƒ���„�Ç�ä�����­�#�O�œ���ç�°�{�]���ö�Ç�P�È�z���ö�P��̀��{�P�é
�� �¾���ö�P�Ô�è�‘ �ä�����{�c�#�› �è�ä���Ì���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����z�ƒ���Í�è�ä�����ö�é���{�F�’ �����X�#�è�  �ä���D�ö�P�ã�i �#�‘ �ä�����Æ�¦ �#�O�è�ã�ä���ö�ã�é�#�Ô�F�è�ä��
�D�#�P�O�Ç�]���æ���{�r�F�’ �#�[���#�í�ã�P�ã�h�]�Ì���ö�a�ƒ�Ì�z���ö�a�„�>�r�é���D�#�O�P�°���®�è�n���� �ã�°���ö�P�m�í�O�è�ä�����{�è�F�¯�]�Ì�����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’

���ö�a�„�h�>�ä�����ö�R�P�>�ä�����ö�é�1�’ ���X�#�è�  �ä���ö�P�ä�Ì�{�ä�����„�P�a�#�¯�è�ä�#�[���#�í�F��̀ƒ�#�Ç�é�Ì���C�	�*�$�1���0�&�4�
���õ�ƒ�Í�¥�F�é���ö�P�¾�#�P�¥�é

ج�� �c�#�F�O�ä��

�ö�é�1�’ ���• �Ô�¯�a���#�è�é���C�� �� �� ���E�´�ã�[���õ�†�#�F�è�é���ö�>�‘ ��̀��ö�a�„�h�>�ä�����ö�R�P�>�ä�����õ�z�Í�m�ä���� �ä�#�è�n�, �����„�—�Ð�è�ä�����â�m�’
�I �a�{�h�]�Ì���C�ö�P�¯�a�„�–�F�ä�����ö�[�#�È�„�ä�����{�a�{�–�F�[���ö�’ ���ƒ�{�ä������ �œ�Í�]�Ì�����ö�P��̀#�è�¯�ä�����ö�a�„�h�>�ä�����ö�é�Í�ª �O�è�ä�����ö�h�œ�Ì
���#�Ç�[���X�#�è�  �ä���� �m�í�O�è�ä�����{�œ�„�ä������ �¾���ƒ���„�è�F�’ �*���Ì���C�ö�P�ã�i �#�‘ �ä�����Æ�¦ �#�O�è�ã�ä���ö�í�n�Í�è�ä�����ö�P�R�P�>�ä�����D�#�’ �#�P�‘ �ä��

���+�#�P�è�ä�#�°���ö�O�é�. �����z�Ì�{�h�ä�����Y�è�¡ ���D���„�—�Ð�è�ä��

�ö�a�„�h�>�ä�����ö�R�P�>�ä������ �¾���D�#��̂Í�ã�è�ä�����{�œ�ƒ���­�Ì�„�–�é���„�a�„�Ç�]������

�� �� ��



�ö�P��̀#�n�„�è�ä�����< �#�¯�–�ä�����¼�P�ª �O�F�ä�����D�1�è�i ���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�� �¾���
 �Í�P�h�ä�����#�î �ƒ�Ì�{�ä���C�� �c�#�P�i �-�����#�í�°�Í�O�]�Ì���ö�P��̀#�n�„�è�ä�����<�#�¯�–�ã�ä���ö�P�h�› �ä�����ö�ä�#�h�ä�����„�a�„�Ç�F�ä�����ž �„�¯�F�‘ �a
�ö�P��̀��{�P�é�� �™�Í�µ�� �D�1�i �ƒ�� �� �ã�°�� �ö�P�m�í�O�è�ä���� �D�{�è�F�°���� ���ö�P�R�P�>�ä���� �ö�i �#�P�‘ �ä���� �ç�°�z�Ì�� �â�i ���Í�‘ �ä���� �ö�a�#�è�i
�ö�½�J�Ô�é���¼�P�ª �O�]���D�1�è�i ���~�P�½�O�]���®�é���C�ö�P�m�P�]���„�F�’ �*�����®�È���Í�è�ä������ �¾�����#�è�ä�����E�h�]���„�a�Í�› �]�Ì���D�#�i �Í�‘ �é�Ì

���D�#�½�ã�r�è�ä���Ì���Æ�ä���Í�¯�ä�����ö�ä���†�,

ج�� �c�#�F�O�ä��

�†�„�>�a���#�è�é���C�� �� �� ���� �ä�����â�› �]���=�‘ �O�[���X�#�è�°���„�h�[���� �¾���+���{�n���� �O�µ���� ��̀#�n�„�é�����#�¥�µ���Y�°���l �c�#�F�O�ä�����E�½�–�Õ
�Æ�¦ �#�O�è�ã�ä���ö�P��̀Í��̀#�Ç�ä�����ö�a�#�è�h�ä�����‡�a�‡�¯�F�[���„�a�„�Ç�F�ä������ �œ�Í�a�Ì�����®�È���Í�è�ä�����ë�~�í�ä���ö�P�ä�#�¯�ä�����ö�P�¯�P�>�¥�ä�����ö�è�P�Ç�ä��
�� �¾���� �°�#�O�¥�œ�*�������#�Õ�~�ä�����æ���{�r�F�’ ���Ì���C�ö�P�°�#�O�¥�œ�*�����<�#�¯�–�ä�����­���ƒ�‡�F�’ ������ �¾���®�’ �Í�F�ä���Ì���C�ö�a�„�h�>�ä��

���ö�P�ã�>�Ç�F�‘ �è�ä�����{�œ�„�ä���Ì���g�‘ �è�ä�����D�#�P�ã�è�°

�ö�P�ã�i �#�‘ �ä�����ö�>�¦ �„�ä������ �¡ ���ƒ�- ������ �¾���„�P�´�F�ä�����ö�’ ���ƒ�z���­�Ì�„�–�é���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�X�#�è�  �ä���ö�>�¦ �„�ä������ �¡ ���ƒ�4�ä���ö�P�R�P�>�ä�����¼�c�#�«�Í�ä���Ì���D�#�i �#�‘ �è�ä������ �¾���D�*�Í�h�F�ä�����ç�í�¾���� �ä�����„�a�„�Ç�F�ä�����» �{�í�a
�ö�P�è�È�„�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����ö��̀ƒ�#�Ç�é���� �ã�°���ö�P�m�í�O�è�ä�����{�è�F�¯�]�Ì�������� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ�����®�é���+�#�P�—�#�è�]���#�í�F�é���{�F�’ ��
�D���„�P�´�F�ä�����„��̂����â�P�ã�h�F�ä���ö�P�R�P�>�ä�����D���„�—�Ð�è�ä���Ì���	�(�P�P�H�M�F���&�B�S�U�I�
���ö�P�°�#�O�› �ä�����ƒ�#�è�È�-�����ƒ�Í�œ���æ���{�r�F�’ ���Ì

���ç�ª �O�ä�����ë�~�î ���� �ã�°���ö�P�s�#�O�è�ä��

ج�� �c�#�F�O�ä��

�â�é���Í�¯�ä�����„�P��̂&�]�� �+�ö�h�¡ �Í�é���C�ö�>�¦ �„�ä������ �¡ ���ƒ�-�����ö�ä�#�i ���á�Í�i ���ö�ã�é�#�—���ö�P�O�¦ �Ì���D�#��̀#�P�[���ö�’ ���ƒ�{�ä�����E�é�{�È
�ö�¯�[�#�F�è�ä�����õ�ƒ�Ì�„�¡ ���� �ã�°���D�#�P�œ�Í�F�ä�����{�Õ�Ð�]�Ì�����ö�P�c�#�è�ä�����D�#�h�¥�‘ �è�ä���Ì���� �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä������ �ã�°���ö�P�s�#�O�è�ä��
�Y�è�¡ ���ö�>�¦ �„�ä������ �¡ ���ƒ�-�����ö�a�#�è�i ���l �é�z�Ì���C�õ�„��̂&�F�è�ä�����®�È���Í�è�ã�ä���â�P�î �&�F�ä�����õ�z�#�°�����l �é���„�[���~�P�½�O�]�Ì���C�ö�a�ƒ�Ì�{�ä��

���ë�#�P�è�ä�����z�ƒ���Í�é���õ�ƒ���z�, ���� �m�P�]���„�F�’ �*�����¤�P�¥�r�F�ä��

�� �� ��



�æ�{�O�‘ �é���ö�ª �¾�#�h�é���� �¾���ö�a�„�h�>�ä�����D�#�a�{�J�ä�����­���Í� �̀- ���g�‘ �é���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�� �O�¦ �Í�ä�����æ�{�O�‘ �é���ë�‡�F�O�é���ö�P�è�h�é���� �¾���ö�a�„�h�>�ä�����D�#�P�a�{�J�ä�����­���Í��̀��Ì���õ�„�¾�Ì���ç�P�P�Ç�]���� �ä�����­�Ì�„�–�è�ä�����» �{�í�a
�C�ƒ�#��̀Í�‘ �ä�����æ���{�r�F�’ �#�[���ö�¯�’ ���Ì���ö�a�„�h�[���D�#�i �Í�‘ �é���ö�P�m�í�O�è�ä�����â�è�–�]�����ö�Ç�P�È�z���ö�P�è�ã�°���D�#��̀#�P�[���õ�{�°�#�È�����#�O�>�ä
�� �ã�h�è�ä�����®�è�F�m�è�ä�����Ò���„�—�����®�é���C�	�	�%�S�P�O�F�T���ƒ�#�P�¦ ���X�Ì�{�[���D���„�c�#�¥�ä���Ì���C�õ�z�Í�m�ä�����ö�P�ä�#�°���D���„�P�é�#�Ô�ä���Ì

���D���{�î �#�–�è�ä�����Æ�P��̂Í�]���� �¾���Y�a�z�#�P�› �ä���Ì

ج�� �c�#�F�O�ä��

�D�#�°�#�’ ���� �ä�#�è�n�%�[���C�æ�� �� �� �� ���æ�#�°���Y�é���ö�’ �z�#�‘ �ä���Ì���ö�‘ �é�#�r�ä�����Y�P�F�ã�i �„�è�ä������ �¾���g�‘ �è�ä�����D�#�P�ã�è�°���D�~�½�.�`
�ë�~�î ���D�„�½�’ �������ç�Õ���� �� �� �� ���� ���E�´�ã�[���ö�P�ä�#�è�n�����ö�¾�#�‘ �é���z���{�F�é������ �ã�°�Ì���C�ö�°�#�’ ���� �� �� ���� ���E�´�ã�[���â�è�°
�C�	�ç�—���ƒ�Í�s�
���� �¾���<�{�i �-�����
 �{�O�í�ä�����¤�P�h�è�ä�����Y�P�½�ä�Ì�z�����E�ã�è�—���õ�{�î �#�–�é���� �� ���Y�°���D�#�P�ã�è�¯�ä��
�¤�P�h�è�ä���
���¼��̀-������ �O�P�O�È���Y�P�½�ä�Ì�{�ä���Ì���C�â�a�Í�¥�ä�����ƒ�#�Ç�O�è�ä�����Ì�}���Y�P�½�ä�Ì�{�ä���Ì���C�	�„�O�P�>�’ �
���ƒ���Ì�{�ä�����Y�P�½�ä�Ì�{�ä���Ì
�õ�„�a�‡�n���ì�>�–�ä���
 �„�h�>�ä�����{�¯�>�ä�����Y�é���� �È�„�–�ä�������‡�m�ä������ �¾�����{�a���„�[�����D�Í�i ���� �ä�����ö�¾�#�¡ �����C�	�� �z�#�í�ä���Ì���
 �{�O�í�ä��
�C�D�#�O�c�#�Ô�ä�����ë�~�î ���‡�Õ�„�è�]���Æ�¦ �#�O�é���� �¾���ö�i �#�P�‘ �ä���Ì���{�P�› �ä�����ö�¥�–��̀����ç�P�ª �O�F�[���„�a�„�Ç�F�ä������ �œ�Í�a�Ì�����æ�{�O�‘ �é

���#�í�F�é���{�F�’ ���Ì���#�í�F�a�#�è�h�ä���+�#��̀#�è�¡ ���D�#�í�¯�a�†�Í�]�Ì���#�í�F�Õ�„�i ���{�œ�„�ä���ö�J�a�{�h�ä�����D�#�P�O�Ç�F�ä�����æ���{�r�F�’ �����ö�ã�œ���Í�é���®�é

�X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¦ ���Í�—���� �¾���¼�i �1�‘ �ä�����• �P�–�¯�]���g�‘ �é���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�+�#�P�—�#�è�]���D�ž ���„�Ç��̀*�#�[���õ�z�{�í�è�ä�����ö�a�„�h�>�ä�����¼�i �1�‘ �ä�����ö�a�#�è�i ���� �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���z�Í�í�n���„�a�„�Ç�F�ä�����ž �„�¯�F�‘ �a
�ö�P��̀��{�P�è�ä�����D�#�i �Í�‘ �è�ä�����l �c�#�F��̀��� �ã�°���„�a�„�Ç�F�ä�����‡�Õ�„�a�Ì�����ö�P�R�P�>�ä�����ö�é���{�F�’ �*�����Æ�P�Ç�h�F�ä���� �� �� �� ���X�#�è�.�°���ö�a�Ï�ƒ���®�é
�â�P�ã�h�]�Ì���” �#�–�°�-�����z���{�°�����Æ�P��̂Í�]���» �{�í�[���D�ö�P�ã�i �#�‘ �ä�����D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¾���• �P�–�¯�F�ä������ �¦ ���Í�–�ä
�ö�ä�#�¯�¾���D�#�P�m�P�]���„�F�’ �����®�¡ �Ì�Ì���ö�P�¾�„�¯�è�ä�����õ�Í�m�½�ä�����ö�m�ä�#�¯�è�ä���+�#�P�¯�’ ���C�ö�P�s�#�O�è�ä���Ì���ö�a�„�–�>�ä�����D���{�a�{�í�F�ä��
�D�#�i �Í�‘ �è�ä������ �ã�°���ö�P�m�í�O�è�ä�����{�è�F�¯�]�Ì�����ö�P�è�ä�#�¯�ä�����ö�P�è�î �-�����D���}���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����õ�Ì�„�J�ä�����ë�~�î ���X�Í�œ���Y�è�  �]
�ö�P�m�é�„�[���D�#�Ç�P�>�¥�]���¼�P�«�Í�]���®�é���C�ö�P�‘ �P�c�„�ä�����• �P�–�¯�F�ä�����ç�’ ���Í�é���á�1�s���õ�~�½�O�è�ä�����ö�a�ƒ�#�P�¯�è�ä�����ö�P�¥�r�ä��

���» �Í�i �‡�ä�����D���ƒ�#�‘ �é�Ì���” �#�–�°�-�����z���{�°�&�[���ö�Ç�ã�¯�F�è�ä�����ö�P��̀��{�P�è�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����â�P�ã�h�F�ä���õ�ƒ�Í�¥�F�é

ج�� �c�#�F�O�ä��

�+�#�P�è�ä�#�°���g�n�#�O�ä�����• �P�–�¯�F�ä�����®�È���Í�é���ç�î �&�Õ���ƒ�#�½�«�Ì���ö�P�È�„�–�ä�����<�Í�O�n���� �F�ª �¾�#�h�é���õ�z�#�a�ƒ���l �c�#�F�O�ä�����D�„�í�«��
�=�a�ƒ�{�]�� �¼�P�J�Ô�F�[�� �ö�’ ���ƒ�{�ä���� �� �œ�Í�]�Ì�� ���ö�P�ä�#�J�è�ä���� �ö�P�R�P�>�ä���� �» �Ì�„�ª �ä���Ì�� �ö�P�¯�P�>�¥�ä���� �D�#�P�è�h�è�ä���� �â�  �½�[
�X�Í�› �ä�����z�Í�í�n���‡�P�Õ�„�]�Ì���C�{�œ�„�ä������ �¾���ö�a�ƒ���„�h�ä�����D���„�P�é�#�Ô�ä���Ì���õ�„�P�‘ �è�ä�����D���„�c�#�¥�ä�����á�#�s�z���Ì���C�Y�P�>�È���„�è�ä��

���ö�P�R�P�>�ä�����õ�ƒ���z�, �����õ���#�½�Õ���X�#�è�  �ä���ö�P�ä�#�¯�ä�����ö�¾�#�J�Ô�ä�����D���}���D�#�ª �¾�#�h�è�ä������ �¾

�� �� ��



�� �c�#�P�i �*�����­�Í�O�F�ã�ä���� �O�¦ �Í�ä�����g�‘ �è�ä�����­�Ì�„�–�é���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�õ�{�°�#�È�����#�O�[���á�1�s���Y�é���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�‘ �ä���� �R�P�>�ä���������z�-�����„�—�Ð�é���®�¾�„�ä���ö�P�’ �#�’ �����õ�‡�P�Õ�ƒ���­�Ì�„�–�è�ä�������~�î ���{�¯�a
�®�a�†�Í�]�Ì���ö�P�¾���„�´�m�ä�����D�#�¯�[�„�è�ä�����æ�#�ª ��̀��� �ã�°���ö�P�m�í�O�è�ä�����D�{�è�F�°�������ö�a�„�>�ä�����D�#�P�a�{�J�ã�ä���ö�ã�é�#�—���D�#��̀#�P�[
�ö�ã�é�#�—�� �ö�P�è�ã�°�� �ö�P�¥�´�]�� �X�#�è�  �ä�� �ë�#�P�è�ä���� �ƒ�z�#�› �é�Ì�� �ö�P�ã�>�m�ä���� �D���„�è�è�ä���� �� �¾�� �ö�P�r�½�ä���� �D���„�P�é�#�Ô�ä��

���ö�è�ª �F�O�é�Ì

ج�� �c�#�F�O�ä��

�#�é���®�è�n���Y�°���D�„�½�’ �����C�ö�P�r�¾�����„�P�é�#�Õ���� �� �� �� ���Í�h��̀��=�P�Õ�„�]���„�>�°���C�+�#�P�h�‘ �é���+�#�¯�[�„�é���� �� �� �� ���� �¾���g�‘ �è�ä�����~�6�½�.�`
�+�����„��̂��l �c�#�F�O�ä�����E�F�>��̂����{�È�Ì�����D�#��̀#�P�>�ä�����Y�é���E�a�#�[���„�P�]���� �� ���E�´�ã�[���ö�P�O�a�‡�r�]���ö�¯�‘ �[���õ�ƒ�Í�œ���Y�P�a�1�é���� ���<�ƒ�#�Ç�a
�¼�P�«�Í�F�[���„�a�„�Ç�F�ä������ �œ�Í�a�Ì�����D�#�P�a�{�J�ä�����Y�é���+�#�°�Í��̀��� �� ���#�î �{�i �Ì���ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�é���E�ã�m�’ ���}�����D�+���„�P�>�Õ���+�#�P�¯�P�>�¦
�®�a�†�Í�F�ä�����¤�c���„�s���I �a�{�h�]�Ì���C�� �Í�› �Ç�ä�����ö�a�Í�ä�Ì�-�����D���}���ö�a�#�è�h�ä�����Æ�¦ �#�O�é���{�a�{�h�]���� �¾���l �c�#�F�O�ä�����ë�~�î

���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���ö�a�„�>�ä�����­���Í��̀4�ä���� �¾���„�´�m�ä��

ي �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ã�ä���ö�P�O�¦ �Í�ä�����„�a�ƒ�#�Ç�F�ä��

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�� �s�#�O�è�ä�����„�P�´�F�ä�����Y�°���ö�è�n�#�O�ä�����X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���
 �„�m�–�ä�������#�¥�´�ä�����X���{�Ç�¾���D�#�a�{�h�]���„�a�„�Ç�F�ä�����á�Ì�#�O�F�a
�» �{�í�a�Ì�����X�&�–�ä�������~�î ���� �¾���X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�‘ �ä���ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�é���‡�F�ä�*���� �+�#�¡ �„�¯�F�‘ �é���C�ö�a�„�–�>�ä�����£�Í�´�  �ä���Ì
�‡�a�‡�¯�]�Ì���C�ƒ�#�m�—�4�ä���ö�P��̀Í��̀#�Ç�ä�����„�P�µ���ö�ä���†�, �����ö�h�¾�#�Ô�è�ä���ö�[�#�È�„�ä���Ì���{�œ�„�ä�����D���Ì�z�����â�P�¯�½�]���� �ä�����„�a�„�Ç�F�ä��
�Æ�¦ �#�O�è�ã�ä���ö�P�R�P�>�ä�����ö�é���{�F�’ �*�����X�#�è�¡ �Ì���C�� �c�#�P�i �-�����­�Í�O�F�ä�����ö�a�#�è�h�ä���ö�P�é���„�ä�����ö�P�O�¦ �Í�ä�����D�#�’ �#�P�‘ �ä��
�Y�é���õ�{�è�F�‘ �è�ä�����D�#��̀#�P�>�ä�����ö�m�ä�#�¯�è�ä���õ�ƒ�Í�¥�F�é���D�*�Í�Õ�Í�]�Ì�„�[���� �ã�°���ö�P�m�í�O�è�ä�����D�{�è�F�°�����{�È�Ì�����ö�P�è�h�è�ä��
�®�È���Í�é���� �¾���ƒ�#�m�—�-�����z���{�°���Ì���­���Í��̀����Y�°���„�Ô�>�è�ä�����¼�–�Ô�ä�����» �{�í�[���D�	�%�S�P�O�F�T�
���õ�„�P�‘ �è�ä�����D���„�c�#�¥�ä��
�õ�ƒ�#�F�r�é���®�È���Í�é�Ì���C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����â�P�ã�‘ �ä�����ö�Ç�a�{�i �Ì���» �#�´�ä������ �F�P�è�h�é�Ì���C�„�  �s�-�����â�>�m�ä�������â�J�é���C�ö�P�m�P�]���„�F�’ ��

���ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�è�[

ج�� �c�#�F�O�ä��

�ö�a�Í�P�i ���D�#��̀��‡�r�Õ���„�  �s�-�����â�>�m�ä���Ì���D�Í�Ô�ã�¡ ���ö�Ç�¥�O�é���D�†�„�[���}�����D�+���{�a�„�¾���+�#�a�„�m�—���+�#�°�Í�O�]���l �c�#�F�O�ä�����D�„�í�«��
�¤�’ �Í�F�é���­�Í�O�]���Y�°���	�X�#�Õ�Ì���ö�a�„�È�
���â�J�é���Æ�¦ �#�O�é���� �¾���D�#��̀#�P�>�ä�����E�½�–�Õ���{�È�Ì�����õ�ƒ�z�#�O�ä�����­���Í��̀-�#�[���ö�P�O�µ
�ì��̀Í�Ô�[���„�  �s�-�����â�>�m�ä�����z�„�½��̀����#�è�O�P�[���C�õ�„�è�J�è�ä�����ƒ�#�m�—�-���Ì���±�ç�F�¯�ä���Ì���D�Í�>�ä�#�Õ�±���ö�a�„�>�ä�����ƒ�#�m�—�-�����Y�P�[���k�‡�è�a
�ö�P�è�h�é���D�‡�P�è�]���#�è�Õ�����{�a�„�½�ä������ �s�#�O�è�ä�����ì�n�ƒ�{�]���â�  �½�[���ö�P�‘ �P�c�ƒ���­���Í��̀����� �� ���Y�é���„�J�Õ�����ç�  �]���ö�P�O�µ���ö�R�P�[
�ƒ�#�½�«���ö�ª �¾�#�h�é���E�ã�m�’ ���Y�P�i ���� �¾���C�ö�P�ä�#�Ç�F��̀����ö�R�P�[���#�í�F�½�› �[�� �-�á�#�°���­�Í�O�F�[���ö�P�¯�P�>�¥�ä�����â�P�ã�‘ �ä�����ö�Ç�a�{�i
�#�F�Ç�¥�O�é���#�í�P�ã�]���C�+�#�a�„�m�—���+�#�°�Í��̀��� �� ���Y�é���„�J�Õ�&�[���ö�è�c�#�Ç�ä�����D�Í�Ô�ã�¡ ���D�ƒ�{�› �]���I �P�i ���D�­�Í�O�F�ä�����D�#�a�Í�F�‘ �é���� �ã�°��
�Ò�„�h�è�ä�����X�1�J�è�a���¼�a�„�r�ä�����ç�’ �Í�é�Ì���<�#�>�  �ä�����õ�„�î �#�«���X�����l �c�#�F�O�ä�����E�F�>��̂��Ì�����X�#�h�è�’ ���â�>�n�Ì���„�P�–�i
�õ�„�a�‡�m�ä�����ì�>�—���� �¾���#�í�ä���â�P�J�é���*���ö�P�c���Í�F�’ �����ì�>�—���D�#�R�P�[���{�n�Ì�����#�è�é���C�� �]�#�>�O�ä�����­�Í�O�F�ä�������~�í�ä���� �’ �#�’ �-��
�ö�P�R�P�[���D�#�’ �#�P�’ ���ö�µ�#�P�œ�Ì���� ��̀Í�[�„�Ô�ä�����X�Ì�‡�r�è�ä�����„�a�{�Ç�]���z�Í�í�n���D�#�n�„�r�è�ä�����ë�~�î ���ç�°�{�]�Ì�����ö�P�[�„�¯�ä��
�X�#�è�.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ö��̀#�Ô�é���‡�a�‡�¯�F�ä���{�œ�„�ä�����D�#�P�O�Ç�]���I �a�{�h�F�[���ö�P�œ�Í�F�ä�����®�é���C�� �è�È�ƒ���®�È���Ì���� �ä�����õ�{�O�F�‘ �é

�� �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä�����õ�ƒ���z������ �¾���{�c���ƒ���k�}�Í�è�O�Õ

�
 �„�m�–�ä�������#�¥�´�ã�ä���� �O�¦ �Í�ä�����g�‘ �è�ä�����„�a�„�Ç�]������

�� �� ��



�X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���� �¾���� �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä�����D���Ð�>�O�]���„�a�„�Ç�]������

���a�„�Ç�F�äر���Y�°���õ�~�>�`

�®�¡ �Ì�� �®�é�� �C�X�#�è�.�°�� �ö�O�¥�ã�’ �� �� �¾�� �� �]�#�>�O�ä���� ���#�¥�´�ã�ä�� �Y�î ���„�ä���� �®�¡ �Í�ã�ä�� �+�1�P�ã�h�]�� �„�a�„�Ç�F�ä���� �ž �„�¯�F�‘ �a
�z�#�è�F�°�*�#�[���Ó�ä�}�Ì���C�ö�P�¯�P�>�¥�ä�����#�î �z�ƒ���Í�é���ö�é���{�F�’ ���Ì���ö�R�P�>�ä�����X�Í�œ���� �¾���ç�î �#�‘ �]���ö�P�ã�>�Ç�F�‘ �é���D�#�î �Í�a�ƒ�#�O�P�’
�D�#�’ �#�P�’ ���ç�’ �ƒ���� �ä�����„�a�„�Ç�F�ä�����» �{�í�a�����	�/ �%�7�*�
���{�¯ �.�[���Y�°���ƒ�#�¯�–�F�’ �*�����D�#�P�O�Ç�]�Ì���p�#�O�è�ä�����k�}�#�è��̀��� �ã�°
�ƒ�Í�œ���ö�m�ä�#�¯�é�Ì���õ�ƒ���„�h�ä�����D�#�n�ƒ�z�Ì���ƒ�#�¥�é�-�����D�#��̀#�P�[���â�P�ã�h�]���„�>�°���C�ö�P�R�P�>�ä�����D�*�Í�h�F�ä�����®�é���¼�P�Ô�F�ã�ä���ö�ä�#�¯�¾

���ö�P�s�#�O�è�ä���Ì���ö�P�c�#�¥�´�ä�����D���„�P�´�F�ã�ä���Æ�P�È�z���» ���„�–�F�’ �����X�#�è�  �ä���D�	�4�F�O�U�J�O�F�M�
���ö�P�°�#�O�› �ä�����ƒ�#�è�È�-��

ج�� �c�#�F�O�ä��

�� �� �� ���� �ä�����â�› �]���ö�>�‘ �O�[���D�#�ª �¾�#�h�è�ä�����Ÿ �¯�>�[���� �]�#�>�O�ä�������#�¥�´�ä������ �¾���� �ä�#�è�n�����Í�è��̀��� �ä�����l �c�#�F�O�ä�����„�P�–�]
�ë�#�P�é���z�#�› �i ���� �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����Í�h��̀��D�#�P�œ�Í�F�ä�����ì�n�Í�]�Ì�����ƒ�#�¥�é�-�����Y�‘ �h�]�Ì���„�P�m�–�F�ä�����D���ƒ�z�#�>�é���â�  �½�[
�C�ö�é�Ì�#�Ç�é���ö�P�ã�h�é���ö�P�]�#�>��̀��­���Í��̀&�[���D�#�R�P�>�ä�����â�P�î �&�]���õ�z�#�°���Ì���C�I �a�{�h�ä�����
 �„�ã�ä���â�é�#�Ô�ä�����á�Í�h�F�ä���Ì���C�ƒ�#�¥�é�-��

���� �� �� �� ���æ�#�°���á�Í�ã�h�[���ö�¯�È�Í�F�è�ä�����ö�P�s�#�O�è�ä�����D���„�P�´�F�ä�����æ�#�é�����ö�P�R�P�>�ä�����ç�ª �O�ä�����z�Í�è�œ���X�#�è�  �ä

�� �� ��



���è�]�#�r�äة

�æ�#�È�ƒ�����z�„�m�é���Y�Ô�a���ç�ä���æ�� �� �� �� ���æ�#�°���á�1�s���Æ�Ç�h�]���#�é���X�����„�  �h�F�‘ ��̀��„�a�„�Ç�F�ä�������~�î ���æ�#�F�s���®�é
�= �ã�È���� �¾���ö�R�P�>�ä�����®�  �a���â�é�#�Ô�F�é���� �O�¦ �Ì���ƒ�#�‘ �è�ä���{�P�‘ �m�]���Í�î ���#�è��̀��Ì���C�����z�����D���„�—�Ð�é���Ì��
�� �¾���õ�z�ƒ���Í�ä�����D���†�#�m��̀, �����E�‘ �Ô�°�Ì���C�#�+�P�m�P�]���„�F�’ �������+�ƒ�#�P�s���ö�é���{�F�’ �*�����Y�é���â�¯�m�a�Ì���C�ö�P�è�O�F�ä��
�C�Y�P�Ô�è�F�ä���Ì���ö�[�#�È�„�ä�����Y�P�[�Ì���C�~�P�½�O�F�ä���Ì���¤ �P�¥�r�F�ä�����Y�P�[���ƒ���Ì�z�- �����â�é�#�Ô�]���„�a�„�Ç�F�ä�������~�î ���á�Í�› �¾
�ö�a�Ï�ƒ���D�#�¾�{�í �F�‘ �é���®�é���ç�m�‘ �O�]���ö�h�¡ ���Ì���ö�a�Ï�ƒ���ƒ�#�¦ ������ �¾���C�ƒ�#�Ô�F�[�*���Ì���ö�è�Õ�Í�h�ä�����Y�P�[�Ì

���� �� �� �� ���X�#�è �.�°

�D�#�’ �#�P�‘ �ä�����f �#�m��̀��X���Ì���C�ö�Õ�„�F�–�é���ö�P�ä�Ì�Ð�‘ �é���ö�R�P�>�ä�����ö�a�#�è�i ���X�����ö�[�„�m�F�ä�����E�F�>��̂����{�Ç�ä
�®�è�F�m�è�ä���Ì�� �™�#�r�ä���� �­�#�¥�Ç�ä���Ì�� �ö�P�é�Í�Ô�h�ä���� �D�#�í �m�ä���� �Y�P�[�� �ö�P�Ç�P�Ç�i �� �ö�Õ���„�—�� �= �ã�¥�F�a
�D�{�Õ�����#�è�Õ���C�� �[�#�m�a������ �R�P�[���Ò�Í�ã�’ �Ì�� �-�æ�#�O�F�é���� �¯�è�F�m�é���� �°�Í�[���ö�é�Í�°�{�é���C�� ��̀{�è�ä��
�C�z�ƒ���Í�è�ä�����Y�é���Ì���C�X�#�‘ ��̀, �����ö�h�œ���� �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �����Í�î ���ö�R�P�>�ä������ �¾���ƒ�#�è�J�F�’ �*�����X�����D���„�—�Ð�è�ä��

���õ�#�P�h�ä�����õ�z�Í�n�Ì���C�z�#�› �F�È�*�����ƒ���„�Ç�F�’ ���Ì

�X�Í�J�i �#�>�ä���� �ì�O�é�� �{�P�½�F�‘ �a�� �#�+�P�ã�è�°�Ì�� �#�+�P�è�ã�°�� �#�+�¯�n�„�é�� �„�a�„�Ç�F�ä���� ���~�î �� �â �0�Ô�–�a�� �X���� �â�é�&��̀Ì
�� �¾�����#�Õ�„�–�ä�����ö�¾�#�Õ�Ì���C�ç�ã�¯�ä�����ö�>�ã�¦ �Ì���ƒ���„�Ç�ä�����­�#�0�O�œ�Ì���C�� �R�P�>�ä�����X�&�–�ä�#�[���X�Í�è�F�í �è�ä���Ì
�C�ö�› �› �r�F�è�ä�����D�#�’ ���ƒ�{�ä�����ç�°�z�Ì���C�ö�¾�„�¯�è�ä�����‡�a�‡�¯�]���� �¾���ç�í �‘ �a���X���Ì���C�ö�é���{�F�’ �*�����õ�„�P�‘ �é

���D�#�°�#�¥�Ç�ä�����¼�ã�F�r�é���� �¾���ö�P�°�Í�O�ä�����D���ƒ�z�#�>�è�ä�����‡�P�½�h�]�Ì

�ö�ã�œ���Í�è�[���#�O�é���‡�F�ä�����{�Õ�Ð��̀��#�O��̀%�¾���C�f �Í�è�¦ �Ì���ö�Ç�J�[���ö�é�z�#�Ç�ä�����ö�ã�i �„�è�ä������ �ä�����„�ª �O��̀��Y�h��̀Ì
�®�P�’ �Í�]�Ì���C�ö�P�O�¦ �Í�ä�����ƒ�z���Í�Ô�ä�����Y�P�Ô�è�]�Ì���C�� �è�È�„�ä�����á�Í�h�F�ä�����‡�a�‡�¯�]�Ì���C�D�#�¯�a�„�–�F�ä�����„�a�Í�¥�]
�D���ƒ�#�‘ �é���� �¾���#�+�P�ä�Ì�z�Ì���#�+�P�è�P�ã�È�����X�#�è �.�°���ö�O�¥�ã�’ ���ö��̀#�Ô�é���†�‡�¯�a���#�è�[���C�ö�P�ä�Ì�{�ä�����D�#�Õ���„�–�ä��
�#�O�F�R�P�[���� �Ç�>�]���X���Ì���C�õ�„�P�‘ �è�ä�����ë�~�î ���ö�ã�œ���Í�é���� �¾���Æ�P�¾�Í�F�ä������ �����á�&�‘ ��̀��C�� �R�P�>�ä�����â�è�¯�ä��
�ì�[���„�r�½�]���#�+�é���{�F�‘ �é���#�+��̂ƒ���Ì���C�X�Í�› �ä���Ì���ö�P�è�O�F�ä�����Y�P�[���X�†���Í�F�ä������ �¾���� �~�F�h�.�a���#�+�n�}�Í�è��̀��ö�P��̀#�è �.�¯�ä��

���ö�é�z�#�Ç�ä�����á�#�P�n�- ��

�� �� ��
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فريق��العمل
��

ف��العام لإشرا ا
ي ي��العمر ����بن��عل سعادة��الدكتور��عبدا

هيئة��البيئة س�� رئي
��

ي ف��التنفيذ لإشرا ا
ي سعد ����ال طمة��بنت��عبدا فا

صا�� ح لإ سم��ا س��ق رئي
��

إعداد��وتنفيذ
ي هاجر��بنت��ماجد��المعمر

صا���� ح ي��إ صائ أخ
ي شفا����بنت��مهنا��العبر

صا���� ح ي��إ صائ أخ
ي ي��الباد موزة��بنت��عل

صمم��جرافيك م
��

صوص��والمراجعة��اللغوية كتابة��الن
ي�� المختار��بن��محمد��الهنائ

ف��إعلام��أول مشر
ي ����العبيدان مريم��بنت��عبدا

�a�Í�´�ä���Æ�È�{�éة

�� �� ��
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